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En aquestes pàgines compartim una mirada sintètica 
del que ha estat el nostre 2025. Sintètica, perquè és 

impossible incloure en un document la magnitud  
i l'impacte de tot el que passa al nostre ecosistema. 
Cada projecte, cada iniciativa i cada repte assumit 

obre la porta a noves idees que continuaran 
desenvolupant-se l'any vinent.

Treballem amb la convicció que cadascuna 
d'aquestes idees es pot convertir en una 

transformació positiva per al planeta. I volem mostrar 
a la nostra ciutat —i al món— com construïm  

una indústria més sostenible, més oberta  
i més preparada per al futur.

Aquí, la innovació pren forma. 
Gràcies per acompanyar-nos.
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Referents internacionals  
en innovació i sostenibilitat
El 2025, el Consorci de la Zona Franca de Barcelona 
(CZFB)  ha engegat el seu Pla Estratègic 2025-2029, 
centrat en tres grans eixos: el desenvolupament 
econòmic i social del territori, la integració urbana  
del Districte 4.0 i l'estratègia ESG, centrada en criteris 
de governança, sostenibilitat i igualtat. Aquesta  
entitat centenària, finançada amb fons propis  
i amb la gestió dels seus actius patrimonials, és un  
dels principals agents d'innovació i dinamització  
de l'economia catalana. La seva contribució al 
desenvolupament econòmic i social del país es basa 
en pilars com la integració urbana del Districte 4.0  
i el compliment dels objectius de sostenibilitat 
marcats per les Nacions Unides i la Unió Europea. 

EL CZFB, 
INNOVACIÓ  
I DINAMITZACIÓ 
ECONÒMICA
FITES DEL  
2025

Compromesos  
amb la diversitat

Ampliació del 
DFactory Barcelona

Nou pla  
estratègic

L’actualització del Pla Estratègic 
2025-2029 del Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona (CZFB) se 
centra en tres grans eixos: el 

desenvolupament econòmic i social del 
territori, la integració urbana del Districte 
4.0 i l'estratègia ESG, centrada en els 
principals criteris de governança, 
sostenibilitat i igualtat. A més, incorpora un 
quart pilar, com és la sostenibilitat 
econòmica a llarg termini, per tal de generar 
els recursos necessaris per suportar els tres 
pilars estratègics anteriors.

El Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona (CZFB) ha renovat el 
seu compromís amb la diversitat  
i la inclusió al lloc de treball en 

unir-se a la Carta de la Diversitat de la 
Fundació Diversitat, el moviment 
empresarial més gran d'Europa a favor  
de la diversitat i la inclusió en els entorns 
laborals. La carta és un manifest que 
promou 10 principis europeus que 
reflecteixen el compromís de les 
empreses i les institucions amb la  
igualtat d'oportunitats al món laboral.

DFactory Barcelona, el cor  
del Districte 4.0 impulsat pel 
Consorci de la Zona Franca 
de Barcelona, avança amb  

el projecte d'ampliació que li 
permetrà passar dels 17.000 m2 
actuals als 60.000 m2 previstos per a 
finals del 2026. El DFactory Barcelona 
ha esdevingut l'ecosistema d'indústria 
4.0 de referència internacional,  
amb més de 40 empreses instal·lades 
que desenvolupen i utilitzen les 
tecnologies que defineixen i 
caracteritzen la indústria 4.0. 

Associació Mundial 
de Zones Franques 

La directora general del CZFB, Blanca 
Sorigué, va assistir a la 11a edició del 
Congrés Mundial de Zones Franques,  
en què es van congregar més de 2.000 

assistents procedents de 160 països i més d'un 
centenar de ponents. Sorigué va ser reelegida 
com a vicepresidenta de l'Associació Mundial de 
Zones Franques, càrrec que ocupa des del maig 
del 2023. Mohammad Alzarooni seguirà sent  
el president mundial de l'associació.
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Pedro Sánchez visita  
el DFactory Barcelona

Nou curs del  
"Feel the ZF Power"

El president del Govern d'Espanya 
va poder conèixer de prop els 
projectes que desenvolupen  
les 40 empreses instal·lades a 

l'ecosistema d'indústria 4.0 de 
referència internacional impulsat pel 
Consorci de la Zona Franca de Barcelona 
(CZFB). Pedro Sánchez, que va estar 
acompanyat per la directora general del 
CZFB, Blanca Sorigué, també es va 
interessar pels projectes de les start-ups 
que van participar a la BNEW 2025.

Apropar l'activitat industrial i 
d'economia 4.0 a nens i 
nenes en edat escolar i  
fomentar així vocacions és 

l’objectiu de “Feel the ZF Power”. La 
quarta edició d’aquest programa del 
CZFB va comptar amb  diferents 
itineraris de mobilitat, economia 4.0, 
química, reciclatge i logística. En 
aquesta ocasió hi van participar 
alumnes de l'Institut Doctor Puigvert, 
de l'Institut Elisabet, de l'Escola La 
Marbella i de l'Escola Poeta Foix.

Treballant  
per la igualtat

El Consell de la Dona de la 
Zona Franca de Barcelona, 
que agrupa 26 empreses 
que han contribuït a 

impulsar iniciatives clau en matèria 
d'igualtat, va celebrar el cinquè 
aniversari i va fer un balanç de les 
principals línies d'actuació i de les 
fites assolides. D'altra banda, la 
BWAW, cita de referència per 
avançar en la igualtat de gènere,  
va finalitzar la seva cinquena 
edició reclamant més igualtat  
i talent femení en l'àmbit 
empresarial.

Benefici ordinari  
de 29,7 milions d'euros

El plenari del Consorci de la 
Zona Franca de Barcelona 
(CZFB) va aprovar els 
comptes del 2024 amb un 

benefici ordinari de 29,7 milions 
d'euros. Durant l'exercici 2024,  
el CZFB va assolir una xifra de 
negoci de 65,5 milions d'euros,  
2,4 més que a l'exercici anterior. 
D'altra banda, el patrimoni net de 
l'entitat és de 654 milions d'euros.  
El CZFB és una entitat pública que es 
finança amb fons propis i amb la 
gestió del seu patrimoni, de manera 
que tots els seus beneficis es destinen 
a impulsar la innovació i a dinamitzar 
l'economia.

Una zona  
franca pionera

Barcelona es converteix en la 
primera zona franca mundial  
a rebre el certificat de seguretat 
i transparència de l'OCDE.  

La nova certificació reconeix la Zona 
Franca de Barcelona com a referent 
mundial pel seu model de negoci 
orientat a la innovació, la indústria 4.0  
i la sostenibilitat, i el seu fort compromís 
per la transparència en la gestió i la 
seguretat en el comerç internacional.  
El lliurament del reconeixement es va 
realitzar en el marc del Fòrum sobre  
la Lluita contra el Comerç Il·lícit, celebrat 
a la seu de l'OCDE, a París.

Laboratori de  
mobilitat connectada

El CZFB avança en la creació d'un 
laboratori referent en la conducció 
connectada intel·ligent amb la 
infraestructura apropiada, amb 

l'objectiu de millorar la mobilitat i la seguretat 
viària. Així, el polígon industrial de la Zona 
Franca es va convertir durant uns dies en un 
banc de proves d'un vehicle connectat en un 
entorn de trànsit real. Aquesta experiència va 
servir per fer les comprovacions tècniques del 
funcionament dels equips instal·lats, així com 
la validació de la cobertura de la xarxa 5G.

8 9
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En aquest camí, el Consorci de la  
Zona Franca de Barcelona (CZFB)  
és un aliat estratègic. Durant el 
2025 s'ha continuat consolidant 
com un espai clau per a l'econo-
mia, la innovació i la sostenibili-
tat. Ara encara un nou cicle, amb 
el Pla Estratègic 2025-2029, mar-

cat per l'ambició de liderar la indústria 4.0 i la nova 
economia. Projectes com el DFactory Barcelona ja 
són referents internacionals d'innovació industrial, 
perquè acullen més de 40 empreses líders en robò-
tica, intel·ligència artificial, ciberseguretat, nanotec-
nologia i altres tecnologies avançades. La seva am-
pliació en reforçarà el paper com a actiu decisiu.

D'altra banda, el Districte 4.0 és una manera nova 
d'entendre la Zona Franca: més integrada a la ciu-
tat, més connectada amb el centre, més eficient i 
més sostenible. Es converteix així en un motor que 
impulsa la competitivitat i la creació d'oportuni-
tats, i que atreu talent, inversió i projectes de gran 
valor afegit.

Precisament, el Districte 4.0 és una de les zones  
clau de Barcelona Impulsa, un pla ambiciós que 
destinarà 890 milions d'euros fins al 2027, crearà 
180.000 llocs de treball i transformarà 1,8 milions 
de m² de sòl urbà. No és només un programa eco-
nòmic: és una mirada de futur que vol reactivar i po-
sicionar l'economia de Barcelona com a líder en 
l'àmbit europeu i mundial, apostant per sectors  
estratègics com la salut, la tecnologia, la cultura i  
l'economia verda i blava. Inclou plataformes digi-
tals, sistemes intel·ligents i formació tecnològica 
per a empreses i treballadors. 

La logística hi té un paper clau: contenidors intel·
ligents a Mercabarna, traçabilitat de productes i 
plataformes que connecten proveïdors i clients. 
A més, modernitzem la xarxa de mercats munici-
pals i donem suport a les pimes i al comerç local 
amb programes com Comerç BCN Digital o Con-
nectem Barcelona, que ofereixen formació i eines 
per avançar en la digitalització.

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona ha de-
mostrat, a més, un compromís ferm amb Barcelo-
na mitjançant iniciatives que impacten en la ciuta-
dania, com ara la cessió de diversos solars per a 
la construcció de 2.000 habitatges protegits; la 
promoció d'esdeveniments i plataformes d'inno-
vació (BNEW o el Saló SIL), o la Barcelona Woman 
Acceleration Week, que enguany ha celebrat la 
cinquena edició.

Vivim en un món en canvi constant i ple d'oportu-
nitats que requereixen visió i lideratge. Per això, la 
col·laboració publicoprivada és essencial. El Dis-
tricte 4.0 i la Zona Franca són exemples de com, 
treballant junts, podem construir una ciutat pre-
parada per fer front als nous reptes i que sigui un 
referent en innovació, talent i sostenibilitat.

És un honor presidir aquesta entitat. Vull agrair al 
Consorci, a les empreses, a les institucions i a to-
tes les persones que formen part d'aquest projec-
te col·lectiu la gran feina que fan. Amb visió, inver-
sió i cooperació, continuarem fent realitat una 
Barcelona més pròspera i amb més oportunitats 
per a tothom. 

El futur ja és aquí, i l'estem construint junts.

Barcelona viu un moment decisiu. Volem que la ciutat 
sigui un lloc per viure, amb barris cohesionats i una 
economia dinàmica que beneficiï tothom. Per això, 
des de l'Ajuntament impulsem el progrés econòmic 
i social per construir la Barcelona del futur. 

JAUME COLLBONI CUADRADO 
Alcalde de Barcelona i president del Plenari del CZFB
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Propòsit

La transformació del tradicional 
polígon industrial en l'actual Dis-
tricte 4.0 és fruit d'una visió estra-
tègica orientada a liderar la tran-
sició cap a una indústria digital, 
sostenible i competitiva. Aquest 
procés ha estat possible gràcies 
a l'esforç conjunt de les adminis-

tracions públiques, el sector privat i la societat ci-
vil, que han trobat en el Consorci de la Zona Fran-
ca de Barcelona (CZFB) un aliat per impulsar 
projectes de gran valor afegit i generar oportuni-
tats d'ocupació de qualitat.

El Districte 4.0 ha esdevingut un referent internaci-
onal de la indústria 4.0 gràcies a la seva ubicació 
privilegiada —al cor de la regió metropolitana de 
Barcelona— i a la seva capacitat per atreure ta-
lent, inversió i empreses innovadores. La connec-
tivitat, l'ecosistema tecnològic i emprenedor, i la 
presència d'universitats i escoles de negocis de 
prestigi —sumats a la qualitat de vida que ofereix 
Barcelona— en reforcen l'atractiu.

Al centre d'aquesta transformació hi ha el DFactory 
Barcelona, la nostra aposta per la indústria 4.0. 
Aquest espai va assolir el 2025 el 100 % d'ocupa-
ció, amb empreses líders en robòtica, IA, internet 
de les coses, impressió 3D, blockchain, nanotec-
nologia, etc. A l'estiu ja vam iniciar les obres per  
ampliar-lo fins a 60.000 m², per tal d'acollir noves 
iniciatives empresarials i tecnològiques.

Volem que la filosofia del DFactory impregni tot el 
Districte 4.0, que aspira a convertir-se en referent 
de transformació urbana, mobilitat sostenible  
i integració del teixit industrial i l'entorn digital.  

Com a entitat pública, el CZFB assumeix la res-
ponsabilitat d'impulsar el desenvolupament eco-
nòmic i social del territori, promovent la col·labo-
ració publicoprivada i fomentant la innovació i la 
sostenibilitat com a eixos vertebradors de la nos-
tra actuació.

Durant el 2025 hem reforçat el nostre compromís 
amb la competitivitat de la indústria mitjançant 
projectes d'alt impacte, organitzant esdeveniments 
internacionals i col·laborant amb institucions i em-
preses per consolidar el lideratge de Barcelona 
en la nova economia. L'ampliació del DFactory, 
l'atracció d'empreses nacionals i internacionals i 
la posada en marxa de noves infraestructures ava-
len la solidesa de la nostra estratègia.

Aquest any, a més, el CZFB s'ha convertit en la pri-
mera zona franca del món que ha rebut la certifica-
ció de l'Organització per a la Cooperació i el Desen-
volupament Econòmic (OCDE). Aquest èxit reforça 
la nostra projecció global i ens posiciona com a re-
ferent en la promoció de bones pràctiques (plura-
litat, transparència, governança...) i en la defensa 
del comerç lícit per contribuir a la construcció d'un 
entorn econòmic més segur i responsable.

El repte per al futur és seguir connectant el Dis-
tricte 4.0 amb la ciutat i la ciutadania, i fer d'aquest 
espai un entorn més accessible, inclusiu i obert a 
la societat, amb la transformació digital i la soste-
nibilitat com a eixos. 

En definitiva, el compromís amb el desenvolupa-
ment econòmic, la innovació i la millora de la qua-
litat de vida de les persones continua sent el nos-
tre objectiu principal.

El CZFB es consolida com a motor de transformació 
industrial, innovació i desenvolupament econòmic a 
l'àrea metropolitana de Barcelona. Amb més de cent anys 
d'història, seguim anticipant les necessitats de la societat 
i del teixit productiu amb vocació de servei públic.

PERE NAVARRO MORERA 
Delegat especial de l'Estat al CZFB



FABRIQUEM 
OPORTUNITATS 
DE FUTUR

Actuem com a motor en la 
generació d'ocupació de 
qualitat i, alhora, com a pol  
de creació i captació de talent 
per a la nova economia.  
A través de la incubació 
d'empreses emergents i 
d'aliances estratègiques 
contribuïm a atreure el millor 
talent internacional.

Talent

Som un actiu estratègic per  
a la ciutat de Barcelona  
i per a la seva projecció 
internacional, no només 
perquè ajudem a impulsar les 
empreses d'aquí a l'exterior, 
sinó perquè contribuïm a 
captar projectes d'abast 
global. Acompanyem el debat  
i l'impuls de sectors clau de 
l'economia amb l'organització 
d'esdeveniments i fires 
referents al seu sector que,  
a més, contribueixen  
a la projecció internacional del 
país i de les seves empreses.  
El Consorci de la Zona Franca 
de Barcelona és futur perquè 
és sostenibilitat, és talent,  
és innovació i és 
responsabilitat social.

Internacionalització

Generem oportunitats. 
Acompanyem i ajudem les 
empreses a aprofitar sinergies  
i a superar els reptes de la nova 
revolució industrial. Oferim una 
aportació pròpia per impulsar  
i assolir els Objectius de 
Desenvolupament Sostenible 
(ODS) en l'àmbit de l'empresa i la 
indústria, amb actuacions 
específiques en igualtat, 
educació i respecte pel medi 
ambient. Desenvolupem una 
economia circular, treballem per 
millorar l'eficiència energètica i 
impulsem la integració del 
polígon industrial en un entorn 
urbà.

Sostenibilitat

Fomentem la igualtat de 
gènere i d'oportunitats al món 
laboral en totes les nostres 
activitats i, per això, ens 
esforcem per donar visibilitat 
a la dona en l'entorn industrial.

Entorn equitatiu

Innovació

Potenciem la innovació 
industrial enfocada a ajudar 
les empreses a atrevir-se a 
crear solucions sostenibles, 
de manera que anticipem el 
que vol el nou consumidor i 
contribuïm a construir un  
futur millor. El futur exigeix 
solucions innovadores per  
a la reconstrucció. Per això,  
al Consorci apostem i som 
pioners en noves tecnologies, 
com ara la impressió 3D,  
i obrim portes per al 
creixement de la indústria 4.0 
a través de l'edifici DFactory.

Som una entitat amb més de 
100 anys de trajectòria. Des  
de la nostra creació el 1916, 
gestionem el polígon industrial 
de la Zona Franca i la seva zona 
duanera, a més de promoure 
un gran nombre de projectes 
en altres zones de la ciutat i de 
l'àrea metropolitana, vinculats 
sempre a activitats d'alt valor 
afegit i amb un fort component 
d'innovació. Un districte d'una 
ciutat és el lloc on passen 
coses, però coses que estan 
íntimament lligades al 
funcionament general de la 
ciutat i, en el cas de Barcelona, 
a l'entorn metropolità i molt 
més enllà. Per això hem volgut 
transformar aquest polígon 
industrial en el Districte 4.0.

Més d'un 
segle de 
trajectòria

Som un agent actiu, un motor de dinamització de l'àrea 
metropolitana de Barcelona en moviment constant. 
Generem oportunitats per al desenvolupament de la 
indústria del futur, una indústria connectada amb la 
sostenibilitat i la innovació, i amb projecció internacional.

OPORTUNITATS 
GLOBALS DE 

NEGOCI EN UN 
ESPAI DE

6.000.000 m2

— TRAJECTÒRIA
— INNOVACIÓ

— TALENT
— SOSTENIBILITAT

— INTERNACIONAL
— TREBALL EQUITATIU

OCUPACIÓ PER  
A MÉS DE

137.000 
PERSONES MÉS DE

330 
EMPRESES
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MISSIÓ, VISIÓ, VALORS

ODS 4: 
Educació de qualitat

El CZFB té acords per promoure la 
formació professional dual a les 
empreses. L'entitat es compromet 
amb l'educació de qualitat 
mitjançant l'impuls de programes 
que fomenten competències 
digitals i tecnològiques, vocacions 
STEM i la igualtat d'oportunitats.  
A través d'iniciatives i aliances 
estratègiques, connecta educació, 
innovació i indústria per preparar 
les noves generacions.

ODS 5: 
Igualtat de gènere

El Consorci impulsa el Consell  
de la Dona de la Zona Franca de 
Barcelona, el primer de l'àmbit 
industrial, amb l'objectiu  
de treballar en la paritat  
al sector. Així mateix, impulsa  
la BWAW, un esdeveniment híbrid  
que té per objectiu accelerar i 
dinamitzar la igualtat de gènere, 
així com  ajudar a aconseguir la 

participació plena i la igualtat 
d'oportunitats de la dona  
al sector industrial en l'àmbit 
local i global.

ODS 7: 
Energia assequible, 
segura, sostenible  
i moderna

L'entitat ha impulsat diferents 
iniciatives centrades en el 
desenvolupament d'energies 
assequibles i no contaminants. 
Destaquen, entre d'altres, la 
instal·lació de plaques 
fotovoltaiques al Polígon  
de la Zona Franca i l'associació 
amb Transports Metropolitans 
de Barcelona (TMB) per crear 
una hidrogenera a la Zona 
Franca.

ODS 8: 
Feina decent  
i creixement econòmic

El CZFB impulsa l'esdeveniment 
Barcelona New Economy Week 
(BNEW), que té per objectiu 
abordar els reptes tecnològics i 
posicionar Barcelona com a 
capital de la nova economia. 

ODS 9: 
Indústria, innovació  
i infraestructura

El Consorci impulsa diferents 
iniciatives, com la Logistics 4.0 
Incubator —la primera 
incubadora d'Europa d'alta 
tecnologia— o el DFactory 

Barcelona —el principal node 
d'indústria 4.0 del sud d'Europa.

ODS 11: 
Ciutats i comunitats 
sostenibles

L'entitat impulsa una política de 
foment de la mobilitat sostenible a 
la Zona Franca de Barcelona. 

ODS 13: 
Acció pel clima

El CZFB impulsa la recollida 
mancomunada de residus a la 
Zona Franca i promou l'ús de fonts 
renovables per a la producció 
energètica.

ODS 17: 
Aliança Mundial per  
al Desenvolupament 
Sostenible

L'entitat treballa de manera 
permanent en la recerca 
d'aliances per assolir objectius.  
Alhora, aposta per una 
col·laboració publicoprivada  
com a forma de construir 
projectes sòlids i que durin  
en el temps.

AGENDA  
2030

La Responsabilitat Social 
Corporativa es consolida com a 
pilar clau en un segle XXI ple de 
desafiaments i oportunitats. En 
aquest context, la missió, la visió i 
els valors de la CZFB s'alineen des 
del seu origen amb els objectius de 
l'Agenda 2030, concebuda com un 
pla d'acció a favor de les persones, 
el planeta i la prosperitat, que 
abasta l'àmbit ambiental, el social i 
el de governança empresarial i 
institucional. Treballar per un 
desenvolupament sostenible és 
una part essencial del nostre 
compromís amb la societat.

 
10È ANIVERSARI  
DE LA CREACIÓ DELS ODS

El 2025 es va celebrar el desè 
aniversari de l'adopció per part de 
les Nacions Unides dels Objectius 
de Desenvolupament Sostenible 
(ODS) de l'Agenda 2030. Els ODS 
promouen la prosperitat, l'equitat  
i la protecció ambiental, i guien 
governs, empreses i ciutadania 
cap a un desenvolupament 
inclusiu, responsable, sostenible, 
global i comú.
 

EL CZFB AVANÇA EN EL 
COMPLIMENT DELS ODS

El Consorci de la Zona Franca  
de Barcelona (CZFB) és membre 
del Pacte Mundial des del 2017  
i ha situat els ODS al centre de 
totes les seves activitats, per tal  
de prioritzar les accions que 
permetin avançar en el 
compliment dels reptes i els 
objectius de l'Agenda 2030:

 

Liderar la transformació 
digital de la indústria, per 
atreure inversions i 
generar oportunitats per 
al territori i llocs de treball.

Visió

Promoure el progrés 
econòmic i social a través 
de la transformació digital 
de la indústria i la 
projecció internacional  
de Barcelona.

—	Col·laboració i 
concertació

—	Professionalitat
—	Treball en equip  

i participació
—	Innovació
—	Sostenibilitat ambiental
—	Transparència
—	Consistència 

econòmica

Missió

Valors
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El Consorci de la Zona Franca  
de Barcelona (CZFB) reforça el 
compromís amb la salut i la se-
guretat en certificar les seves 

instal·lacions com a espai “cervell-pro-
tegit", en el marc de la campanya Zona 
Franca de Barcelona contra l'ictus. 
Aquesta iniciativa es va iniciar el 2023, 
amb accions de sensibilització dirigides 
a la plantilla, i va culminar el maig del 
2025, amb l'obtenció de la certificació 
concedida per la Fundació Freno al Ic-
tus. D'aquesta manera, el Consorci con-
solida la seva aposta per la formació i 
la conscienciació davant d'una de les 
principals causes de discapacitat ad-
quirida i mortalitat a Espanya.

El projecte va arrencar amb una cam-
panya informativa adreçada als emple-
ats i orientada a donar visibilitat a l'ic-
tus, fomentar-ne la prevenció i subrat-
llar la importància d'una actuació ràpi-
da davant d'aquesta emergència mèdi-
ca. La iniciativa es va complementar amb 
materials divulgatius difosos a través 
dels canals de comunicació del CZFB. 
En una segona fase, es va formar la plan-
tilla per identificar els símptomes i acti-
var immediatament el protocol d'emer-
gència Codi Ictus, intervenció clau per 
minimitzar danys.

La formació salva vides
Fins ara, més del 30 % del personal ha 
rebut aquesta formació, que permet ad-
quirir competències essencials per ac-
tuar amb rapidesa en situacions críti-
ques dins de les instal·lacions. Aquest 

esforç ha permès al Consorci obtenir la 
certificació d’espai “cervell-protegit". 
Amb aquesta iniciativa, el CZFB es con-
solida com a referent en la prevenció de 
l'ictus en l'àmbit laboral i social, i pro-
mou entorns segurs i preparats per sal-
var vides. El projecte "Espai Cervell-pro-
tegit" té l'aval de la Societat Espanyola 
de Neurologia, a més del suport de l'As-
sociació Espanyola d'Especialistes en 
Medicina del Treball i l'Associació Espa-
nyola de Serveis de Prevenció Laboral, 
fet que garanteix el màxim rigor i quali-
tat en la formació impartida.

El Consorci de la  
Zona Franca de 
Barcelona (CZFB)  
es consolida com  
a referent en la 
prevenció de l'ictus  
en l'àmbit laboral.

El delegat especial de l'Estat al Consorci  
de la Zona Franca de Barcelona (CZFB),  
Pere Navarro, va visitar el mes d'octubre el 
nou centre de la Fundació AVAN a Terrassa, 

acompanyat per la presidenta de l'entitat, Cristina 
Urriza, i la directora general, Anna Soler. El nou 
centre s'ubica en un antic vapor industrial 
rehabilitat, símbol de la renovació urbana i social  
de Terrassa, i suposa un salt qualitatiu en l'atenció 
neurològica de la ciutat. Gràcies a aquestes noves 
instal·lacions, AVAN podrà rebre més persones, 
oferir tractaments més continuats i crear nous 
grups de neurorehabilitació per donar resposta  
a la creixent demanda de teràpies de Parkinson, 
estimulació cognitiva o esclerosi múltiple. A més, 
Terrassa compta per primer cop amb el Petit AVAN, 
un espai adaptat a les necessitats dels més menuts  
i de les seves famílies, que ofereix una atenció 
terapèutica integral a infants i adolescents amb 
afeccions neurològiques. 

El Petit AVAN disposa d'un gimnàs i un rocòdrom 
equipats amb material específic per a 
neurorehabilitació, fisioteràpia i teràpia ocupacional 
infantil, a més de consultes de psicologia, 
neuropsicologia i logopèdia. En total, el servei podrà 
atendre uns 60 infants  l'any. Amb aquest nou centre, 
la Fundació AVAN reforça la seva missió de millorar  
la qualitat de vida de les persones amb malalties 
neurològiques i de les seves famílies, apropant la 
neurorehabilitació a la comunitat i apostant per una 
atenció integral, humana i de proximitat. 

LA FUNDACIÓ AVAN TRIPLICA 
LA SEVA CAPACITAT 
D'ATENCIÓ GRÀCIES AL CZFB

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona 
(CZFB) i Onda Cero van lliurar, a mitjans de 
desembre al Palau de la Música Catalana, 
els guardons d'una nova edició dels premis 

"Ciutat Solidària", amb els quals es dona suport a 
ONG i entitats socials sense ànim de lucre dels 
àmbits de la solidaritat, la inserció sociolaboral  
i la cura de la gent gran i dels col·lectius més 
desfavorits. El primer reconeixement va ser per  
a En bici sense edat, entitat que des de l'any 2016 
promou l'envelliment actiu i l'atenció a la gent 
gran i amb problemes de mobilitat. A més de 
lluitar contra la solitud no desitjada, una de les 
activitats principals de l'entitat és l'organització 
de passejades mitjançant tricicles elèctrics 
conduïts per persones voluntàries. També es va 
reconèixer amb un accèssit l'entitat Després  
del suïcidi, constituïda el 2012 amb l'objectiu de 
generar un espai per a l'acompanyament i el 
suport en el dol a les persones supervivents 
d'una mort per suïcidi. Finalment, també es va 
reconèixer amb un segon accèssit l'associació 
T'acompanyem, fundada el 2009 com a resposta 
solidària a la crisi econòmica. L'entitat posa a 
disposició de persones aturades tallers, cursos i 
formació per facilitar-los la inserció laboral. 
L'acte va comptar amb la participació del delegat 
de l'Estat al Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona, Pere Navarro; la directora general del 
CZFB, Blanca Sorigué, i el director d'Atresmedia 
Radio a Catalunya, Francesc Robert.

EL CONSORCI I ONDA CERO 
ATORGUEN ELS PREMIS 
"CIUTAT SOLIDÀRIA" 2025

EL CZFB ES  
CONVERTEIX EN ESPAI 
“CERVELL-PROTEGIT”
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El Pacte Mundial de l'ONU 
Espanya ha reconegut  
el 2025 l'esforç i el 
compromís del Consorci 

de la Zona Franca de Barcelona 
(CZFB) a través del lliurament  
d'un dels onze premis "Contigo 
Somos+" (categoria bronze). 
Aquest reconeixement valora la 
tasca de l'entitat en la difusió i 
l'impuls de la iniciativa perquè 
cada vegada hi hagi més 
organitzacions que se sumin a 
aquest projecte global. La 
presidenta del Pacte Mundial, 
Clara Arpa, va entregar el 
reconeixement al delegat especial 
de l'Estat al CZFB, Pere Navarro, 
en el marc de l'Assemblea General 
2025 celebrada a Madrid, una  
de les trobades més importants 
de l'any per reunir tots els 
participants de la iniciativa a 
Espanya. 

D'altra banda, el CZFB ha estat 
reconegut com a exemple de bona 
pràctica pel Pacte Mundial de 
l'ONU Espanya per la iniciativa 
Barcelona New Economy Week 
(BNEW), un esdeveniment anual 
organitzat per l'entitat, que reuneix 
la indústria 4.0 i l'economia digital  
i promou la sostenibilitat i els 
objectius de desenvolupament 
sostenible (ODS), fet que reflecteix 
el seu compromís amb  
els principis del Pacte Global  
de l'ONU. 

El Pacte Mundial de les Nacions 
Unides és una crida a les 
empreses i organitzacions a 

RECONEIXEMENTS  
DEL PACTE MUNDIAL  
DE L'ONU ESPANYA

El Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona 
(CZFB) ha obtingut el 
reconeixement "Cero  

és +" atorgat per les mútues 
d'accidents de treball. La 
campanya "Cero és +" distingeix 
les empreses mutualistes que 
han mantingut un historial 
exemplar sense incidents 
laborals ni malalties 
professionals en els cinc darrers 
anys, i en valora la gestió 
preventiva de la salut laboral. 

Aquest reconeixement posa de 
manifest el compromís del 
Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona amb la prevenció  
de riscos laborals i amb la 
seguretat dels seus treballadors. 

COMPROMESOS 
AMB LA 
PREVENCIÓ  
DE RISCOS 
LABORALS

El Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona 
(CZFB) ha obtingut la 
certificació de la 

norma UNE-EN ISO 45001 de 
sistema de gestió de seguretat 
laboral i salut. El fet de tenir  
aquesta certificació 
acreditada per l'ENAC 
demostra el compromís de la 
institució amb la seguretat 
laboral i la salut dels seus 
treballadors i treballadores. 

El compromís de la direcció i 
les accions dutes a terme pel 
Servei de Prevenció de Riscos 
Laborals va fer possible el 
2011 l'obtenció de la 
certificació OHSAS 
18001:2007, que avalava els 
criteris de seguretat, actius i 
passius, de totes les activitats 
del personal del CZFB i dels 
treballadors aliens que 
operen per a l'entitat. El 2019, 
el Consorci va adaptar el seu 
sistema de gestió de seguretat 
i salut d'acord amb la nova 
norma 45001:2018 i va 
obtenir una primera 
certificació. Aquesta nova 
acreditació és vàlida fins a  
l'any 2028.

RENOVACIÓ  
DE LA 
CERTIFICACIÓ 
ISO 45001

L'associació Acció 
Solidària Contra l'Atur 
(ASCA) va visitar les 
instal·lacions del 

DFactory del Consorci de la 
Zona Franca de Barcelona.  
És una entitat que es va fundar 
el 1981 a Barcelona amb 
l'objectiu de crear llocs de 
treball i impulsar la creació 
d'empreses concedint 
préstecs sense interessos a 
persones o col·lectius que 
presentin un projecte de 
negoci. En definitiva, donar 
una segona oportunitat a 
persones que hagin estat 
víctimes d'una crisi 
econòmica.

VISITA D'ACCIÓ  
SOLIDÀRIA  
CONTRA L'ATUR

alinear les seves estratègies  
i operacions amb 10 principis 
universals sobre drets humans, 
normes laborals, medi ambient  
i lluita contra la corrupció.  
D'aquesta manera, també 
estableixen les bases per a l'èxit a 
llarg termini.

La sostenibilitat corporativa 
comença amb el sistema de 
valors d'una empresa i amb un 
enfocament basat en principis  
per fer negocis. Això vol dir operar 
de manera que, com a mínim, es 
compleixin aquestes 
responsabilitats fonamentals. 

L'adhesió del CZFB evidencia  
el compromís de l'entitat en la 
promoció de la sostenibilitat i la 
responsabilitat empresarial per 
contribuir activament als ODS  
de l'Agenda 2030.

10
PRINCIPIS QUE 

ESTABLEIXEN LES 
BASES PER A L’ÈXIT

EMPRESARIAL

5 
ANYS SENSE 
ACCIDENTS 
LABORALS  
AL CZFB
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DFactory Barcelona, el cor del Districte 4.0, 
avança amb el projecte d'ampliació que li 
permetrà passar dels 17.000 m2 actuals als 
60.000 m2 previstos per a finals del 2026. 

El Districte 4.0 ha convertit la Zona 
Franca de Barcelona en un pol d'in-
novació tecnològica. Les empreses 
que s’hi han instal·lat tenen una ac-
tivitat que avança molt ràpidament 
i que adquireix cada vegada més 
importància. L'objectiu principal del 
CZFB amb la creació del Districte 
4.0, des de l'àmbit públic i en rela-

ció amb el privat, és propiciar el 
desenvolupament econòmic del 
territori. El DFactory és el cor 
d'aquest Districte 4.0. En l’actuali-
tat es troba en plena ocupació, amb 
una superfície de 17.000 m2 i un to-
tal de 42 empreses instal·lades, to-
tes relacionades amb la indústria 
4.0: robòtica, sensòrica, IA, IoT,  

ciberseguretat, impressió 3D, nano-
tecnologia, realitat augmentada i 
virtual... 

Ampliació necessària
El CZFB està projectant una ampli-
ació del DFactory Barcelona, que 
ja està en marxa i que li permetrà 
passar dels 17.000 m2 actuals als 

60.000 m2 previstos per a finals del 
2026. Aquest projecte és una de 
les iniciatives més ambicioses en 
l'àmbit de la indústria 4.0 a Europa 
i suposarà una inversió aproxima-
da d'entre 50 i 70 milions d'euros. 
Es calcula que l'ampliació pot ge-
nerar 1.500 llocs de treball direc-
tes i fins a 5.000 d'indirectes. El pro-
jecte comporta la construcció de 
quatre edificis nous. La previsió és 
que aquestes obres d'ampliació 
acabin a finals de l'any 2026 i que, 
a principis del 2027, l'espai ja pu-
gui acollir noves empreses.

1. Edifici Cub

L'edifici Cub albergarà esdeveniments importants a la 
ciutat de Barcelona, així com cites internacionals rela-
cionades amb la indústria 4.0 i la nova economia, o pre-
sentacions, convencions i jornades organitzades per 
les mateixes empreses de l'ecosistema.

2. Edifici D

L'ampliació també inclou l'edifici D, de 2.300 m2, per 
oferir serveis a les empreses instal·lades, com ara una 
zona de restauració o diferents espais per fer activitat 
física destinats a tot l'ecosistema d'empreses i profes-
sionals que treballin al DFactory. 

3. Edificis A i B

L'edifici A, ubicat just davant de l'edifici actual, i l'edifici 
B tindran quatre plantes cadascun: una planta baixa 
destinada a fabricació i tres plantes amb laboratoris, 
centres tecnològics i oficines. A més d'empreses relaci-
onades amb la robòtica, la manufactura avançada, la 
intel·ligència artificial, la IoT, la sensòrica, la blockchain, 
etc., també vol atreure empreses tecnològiques dedi-
cades al sector de la salut i l'agricultura tecnològica. 

2

3

1

Els quatre edificis 
nous són una de 

les iniciatives  
més ambicioses 

del CZFB. 

DFACTORY BARCELONA 
INICIA UNA AMPLIACIÓ 
IMPRESCINDIBLE
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El Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona 
(CZFB) ha estat present als 
principals esdeveniments 

relacionats amb la indústria 4.0:  
4YFN del Mobile World Congress, 

Del 16 al 18 de setembre, 
el DFactory Barcelona, 
impulsat pel CZFB, es va 
reafirmar com a gran 

ecosistema d'indústria 4.0 
internacional amb l'acollida  
de la celebració de la Global  
AM Hubs Summit. La primera 
edició d'aquesta cimera va reunir 
els principals hubs i organitzacions  
de fabricació additiva (impressió 
3D) de tot Europa, juntament  
amb líders industrials, experts, 
associacions, universitats  
i institucions que estan liderant  

Smart City Expo i Advanced 
Factories 2025. En aquestes cites, 
va presentar el Districte 4.0 i el 
projecte d'ampliació del DFactory 
Barcelona, a més de mostrar tot el 
seu ecosistema d'innovació amb 
la participació d’empreses 
instal·lades al Districte 4.0, al 
DFactory Barcelona o al Logistics 
4.0 Incubator.

la transformació de la fabricació 
avançada, i multitud d'empreses 
proveïdores de tecnologia de tot 
l'espectre de la cadena de valor 
d'aquesta indústria.

El CZFB avança en la creació d'un laboratori 
de referència en conducció connectada 
intel·ligent per millorar la mobilitat i la 
seguretat viària. Al maig, el carrer 3 de la 

Zona Franca es va convertir en un banc de proves 
real per validar un vehicle connectat i la cobertura 
de la xarxa 5G. El laboratori analitza la comunicació 
entre vehicles i infraestructures mitjançant 
tecnologies 5G i C-V2X, per tal d'optimitzar el trànsit, 
millorar el comportament de conductors i gestors,  
i prevenir accidents i congestions. El Districte 4.0 es 
consolida com a entorn clau per impulsar aquest 
projecte innovador.

EL CZFB ACCELERA  
EL SEU LABORATORI DE 
MOBILITAT CONNECTADA

El president del Govern 
d'Espanya, Pedro 
Sánchez, va assistir  
a la 6a edició de la 

Barcelona New Economy Week 
(BNEW), organitzada pel 
Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona (CZFB) i que es va 
celebrar a finals de setembre al 
DFactory Barcelona. Sánchez  
va ser rebut per la directora 
general del CZFB, Blanca 
Sorigué, que el va acompanyar 
en un recorregut per les 

PEDRO SÁNCHEZ 
VISITA EL 
DFACTORY 

instal·lacions del DFactory 
Barcelona i li va mostrar l'activitat 
de les empreses que formen  
part d'aquest ecosistema 
d'indústria 4.0, que ja s'ha convertit 
en un referent internacional.  
 
Les empreses del DFactory 
Barcelona li van mostrar projectes 
tecnològics d'última generació. A 
més de conèixer l'estat  
de les obres d'ampliació del 
DFactory Barcelona, el president 
del Govern va tenir l'oportunitat 
de veure l'activitat d'algunes de les 
start-ups que formen part de les 
incubadores d'alta tecnologia en 
logística 4.0 i impressió 3D que 
impulsa el Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona.

REFERENTS DE  
LA INDÚSTRIA 4.0

GLOBAL AM  
HUBS SUMMIT

•  9Altitudes
•  Addival
•  Alca Technologies
•  Amphos 21
•  Ariño Design
•  ASM Tech Growth
•  AsorCAD
•  B’Zeos
•  Becolve Digital

•  Creaform /Ametek
•  E-miles Company 

– Malena 
Engineering

•  ESTUN
•  Excelencia-Tech
•  HP
•  Hubmaster
•  ICIL Lab

•  Innovae
•  KION Group
•  Kuka
•  Leitat
•  Lenze
•  Nexiona
•  OnRobot
•  OQTON
•  RobSurgical

•  Shining 3D
•  Shining 3D Dental
•  SIARQ Technologies
•  SIEMENS
•  Símbiosy
•  SioCast
•  Solport
•  Something Added
•  Stratasys

•  Sylo
•  Tensor
•  Tetravol
•  Thinex Rotimpres
•  Universal Robots
•  VDM Health
•  Windforce
•  Witeklab
•  Zentinel MDS

L'ECOSISTEMA DEL 
DFACTORY

BARCELONA

Aquest projecte, desenvolupat en col·laboració 
amb Goodman a la Zona Franca de 
Barcelona, serà el primer actiu multinivell de 
GLS a Europa i estarà plenament operatiu el 

2026. Amb una superfície total de 20.298 m2 distribuïts 
en tres plantes, sobre una parcel·la de 17.500 m2, el 
complex comptarà amb 13.189 m2 de naus i oficines 
d'última generació. Un projecte que reforça la capacitat 
operativa de GLS Spain i realça la Zona Franca de 
Barcelona com a motor d'innovació logística.

GLS SPAIN CONSTRUEIX EL 
SEU PRIMER CENTRE LOGÍSTIC 
MULTINIVELL A EUROPA, 
UBICAT AL DISTRICTE 4.0
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En dos anys d’activitat, la Logistics 4.0 Incubator ja ha ajudat un total de 
60 start-ups, fet que ha superat totes les expectatives inicials i ha 
contribuït a digitalitzar i fer molt més sostenibles tots els processos de la 
cadena de subministrament. És una plataforma ideal per convertir idees 
en empreses de futur i, alhora, està generant noves idees a partir de  
noves necessitats.

La Logistics 4.0  
Incubator és la 
primera incubadora d'alta tec-
nologia d'Espanya dedicada a 

la indústria 4.0 en l'àmbit de la cade-
na de valor del sector logístic i im-
pulsada pel Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona (CZFB) amb el 
suport de la Fundació INCYDE a tra-

EL CZFB INCORPORA 
14 PROJECTES A LA SEVA 
INCUBADORA DE LOGÍSTICA 4.0

La selecció d'aquestes empreses 
emergents s'ha fet a través d'una 
nova convocatòria, en què van pre-
sentar sol·licituds un total de 21 
start-ups interessades a formar 
part de la Logistics 4.0 Incubator. 
Amb aquests nous projectes, la in-
cubadora del CZFB ha acollit i col·
laborat amb un total de 60 iniciati-
ves. Project ADR, Aseguis, Packen-
gers, Copailot, Placenet, Pulpop, 
Cadenity AI, Full & Fast, Convenit, 
Greenpath Logistics, SCAI Engine-
ering, Cirquel, Locally.Farm i YK-Lo-
gistics són les noves incorporacions.

Innovation Day
D'altra banda, la Logistics 4.0 Incu-
bator va participar el maig en la si-
sena edició d'Innovation Day, jorna-
da sectorial que va reunir a Sara-
gossa institucions, experts en el sec-
tor, inversors i empreses emergents 
amb l'objectiu d'explorar aquelles 
tendències i solucions tecnològi-
ques que són un repte actual per a 
les empreses del sector logístic. 

Finalment, el CZFB va presentar el 
mes d'octubre la Logistics 4.0 Incu-
bator com a cas d'èxit a la jornada 
"Talents i incubadores", en què van 
participar una dotzena d'incubado-
res d'alta tecnologia de tot el terri-
tori espanyol.

 

vés dels fons europeus 
FEDER. El 2025, aques-

ta incubadora va presentar 14 no-
ves start-ups que s'han incorporat 
al seu programa en un acte de ben-
vinguda a càrrec del delegat espe-
cial de l'Estat al CZFB, Pere Navar-
ro, i de la directora general del CZ-
FB, Blanca Sorigué.

2 anys de la 
Logistics 4.0 
Incubator

Logistics 
Incubator 4.0  

acull 14 projectes 
empresarials 

nous. 

+ de 60 
start-ups 
incubades

+ de 450 
llocs de treball 

generats

+ de 1.500 
clients

111 
premis i 

reconeixements - Pedro Sánchez, president  
del Govern d'Espanya
- Jaume Collboni, alcalde  
de Barcelona
- Óscar López, ministre per  
a la Transformació Digital i de la 
Funció Pública
- Carlos Prieto, delegat del Govern 
d'Espanya a Catalunya
- Josep Rull, president del 
Parlament de Catalunya
- Albert Dalmau, conseller de 
Presidència de la Generalitat  
de Catalunya
- Miquel Sàmper, conseller 
d'Empresa i Treball de la 
Generalitat de Catalunya
- Jaume Duch, conseller d'Unió 

El delegat especial de l'Estat al Consorci de la 
Zona Franca de Barcelona, Pere Navarro, i la 
directora general, Blanca Sorigué, van visitar 
l'EBRO Factory de Barcelona amb responsables 
d'EBRO EV Motors i Chery per conèixer de 
primera mà l'estat del projecte. A la reunió es  
va exposar l'evolució de la iniciativa industrial  
i el seu impacte en la reindustrialització de la 
planta barcelonina, considerada un cas singular  
a Europa per la recuperació d'activitat 
productiva, inversió tecnològica i col·laboració 
entre socis industrials.

Tres directius d'Acciona —Carlos Sotelo  
(fundador i CEO), Marc Camarasa (responsable  
de New Business) i Josep Mariné (director 
d'Operacions)— van rebre el delegat especial  
de l'Estat al Consorci de la Zona Franca  
de Barcelona (CZFB), Pere Navarro, a la fàbrica  
que té la companyia al polígon industrial  
de la Zona Franca. Durant la visita a la planta,  
Pere Navarro va poder veure la línia d'assemblatge  
del quadricicle elèctric urbà S04, el procés de 
fabricació de xassís robotitzat i la línia  
de bateries de la companyia.

EL CZFB VISITA  
EBRO FACTORY

ACCIONA OBRE LES PORTES 
DE LA SEVA FÀBRICA AL CZFB

VISITES INSTITUCIONALS

Europea i Acció Exterior  
de la Generalitat de Catalunya
- Ramon Espadaler, conseller  
de Justícia i Qualitat Democràtica 
de la Generalitat de Catalunya
- Eva Menor, consellera  
d'Igualtat i Feminisme de la 
Generalitat de Catalunya
- Lluïsa Moret, presidenta  
de la Diputació de Barcelona
- María González, secretària 
d'Estat de Digitalització  
i IA del Govern d'Espanya
- David Quirós, alcalde de 
l'Hospitalet de Llobregat
- Pilar Díaz, alcaldessa  
d'Esplugues de Llobregat
- Eduard Sanz, alcalde  

de Cerdanyola del Vallès
- Gemma Badia, alcaldessa  
de Gavà
- Jaume Baró, secretari d'Empresa 
i Competitivitat del Departament 
d'Empresa i Treball de la 
Generalitat de Catalunya
- Jordi Valls, tinent d'alcaldia  
de Barcelona
- Mª Eugenia Gay, tinenta  
d'alcaldia de Barcelona
- Raquel Gil, tinenta d'alcaldia  
de Barcelona
- José Luis Bonet, president de la 
Cambra de Comerç d'Espanya  
i de la Fundació INCYDE
- Meng Yuhong, cònsol general  
de la Xina a Barcelona
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Sostenibilitat
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Aquestes són algunes de les 
accions destacables del 2025:

—  El CZFB ha completat  
el 18 % de l'execució del seu  
Pla Estratègic 2025-2029,  
que té com a pilars el 
desenvolupament econòmic  
i social del territori, la integració 
urbana, el compliment dels 
criteris ESG (de responsabilitat 
Mediambiental, Social i de 
Governança, en les sigles  
en anglès) i la sostenibilitat 
econòmica.

—  Aquest any, s'ha aconseguit el 
100 % d'ocupació del DFactory 
Barcelona, l'ecosistema 
d'indústria 4.0 de referència 
internacional, que actualment té 
42 empreses instal·lades. 
•	L'èxit d'ocupació del DFactory 

Barcelona n'ha motivat una 
ampliació que inclou la 
construcció de quatre edificis 
nous, cosa que li permetrà 
passar dels 17.000 m2 de 
superfície actual a prop de 
60.000 m2.  
 

•	Les obres d'ampliació del 
DFactory ja s'han iniciat amb  
la construcció d'un edifici  
en forma de cub, un espai  
de més de 1.000 m² destinat  
no només a esdeveniments 
econòmics, sinó també a 
trobades socials, ciutadanes  
i culturals rellevants de tota 
mena. 

•	S'han impulsat iniciatives  
i projectes de l'ecosistema 
emprenedor a través  
del Logistics 4.0 Incubator,  
la incubadora d'Espanya 
dedicada a la logística 4.0  
en l'àmbit de la cadena  
logística. En els dos anys 
d'activitat ja ha gestat  
60 start-ups que han generat  
prop de 460 llocs de treball  
i un volum d'activitat 
aproximada de 46 milions 
d'euros.

—  La Zona Franca de Barcelona  
es converteix en la primera zona 
franca mundial que rep el 
certificat de seguretat i 
transparència de l'OCDE. 
 

Sostenibilitat econòmica

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) és una entitat 
pública que es finança íntegrament amb fons propis i mitjançant la 
gestió del seu patrimoni, per la qual cosa destina la totalitat dels 
beneficis que obté a impulsar la innovació i dinamitzar l'economia.

—  Es revaliden totes les 
certificacions dels sistemes de 
gestió dels diferents 
departaments del CZFB:
•	UNE-EN ISO 9001:2015 Sistemes 

de gestió de la qualitat.
•	UNE-EN ISO 45001:2023 

Sistemes de gestió de la 
seguretat i la salut a la feina.

•	EN ISO/IEC 27001:2023 
Seguretat de la informació, 
ciberseguretat i protecció de la 
privadesa. Sistemes de gestió de 
la seguretat de la informació. 

•	Adhesió al Reglament Europeu 
EMAS CE 1221/2009 Sistema 
Comunitari d'Ecogestió i 
Ecoauditoria.

•	UNEIQNet SR10 Sistema de 
gestió de la Responsabilitat 
Social.

•	Estratègia sostenible (ODS) 
– AENOR.

•	Adhesió al Global Compact de 
les Nacions Unides. 

•	LEED GOLD Edificació sostenible 
per a l'edifici DFactory 
Barcelona. 

•	WELL Gold de la Green Business 
Certification per al DFactory 
Barcelona. 

PERE NAVARRO
Delegat especial  
de l'Estat al CZFB

”El CZFB és una institució sanejada 
que, malgrat haver fet inversions molt 
importants, sempre ha tingut com a 
objectiu mantenir l'equilibri econòmic  
i financer. El seu compromís va més 
enllà dels terrenys que gestiona, fet 
que garanteix la continuïtat de les 
activitats econòmiques que es 
desenvolupen al polígon industrial”.

 
BLANCA SORIGUÉ
Directora general del CZFB

“Estem en un 18 % d'execució  
del Pla Estratègic 2025-2029  
i m'agradaria subratllar que  
el propòsit del CZFB és econòmic, 
industrial i social. L'aposta del  
CZFB pels Objectius de 
Desenvolupament Sostenible, 
especialment pel número 5,  
dedicat a la igualtat de gènere,  
i de manera molt rellevant pel número 
17, centrat en les aliances, ja que  
tot el que fem ho duem a terme 
acompanyats de partners”.  

 

UNA MARCADA 
TENDÈNCIA 
D’ESTABILITAT

Les xifres del CZFB
Pressupost 2025 
(en milers de €)

Operacions continuades

Import net del volum de negoci� 67.974 

Feines realitzades per l’empresa per al seu actiu� 1.700 

Aprovisionaments� -1.700 

Altres ingressos d’explotació� 7.846 

a) Ingressos accessoris i altres de gestió corrent� 7.846 

Despeses de personal� -7.808 

a) Sous, salaris i assimilats� -6.248 

b) Càrregues socials� -1.560 

Altres despeses d’explotació� -30.540 

a) Serveis exteriors� -22.702 

b) Tributs� -7.838 

c) Pèrdues, deteriorament i 
variació provisions per operac. ctes.� 0 

Amortització de l’immobilitzat� -12.820 

Imputació subvencions immobilitzat 
no financer i altres� 228 
		
Resultat d’explotació� 24.881 

Ingressos financers� 3.283 

a) De participacions en instruments  
de patrimoni� 3.283 

Despeses financeres� -1.202 

a) Per deutes amb tercers� -1.202 
		
Resultat financer� 2.081 
		
Resultat abans d’impostos� 26.962 
		
Resultat de l’exercici procedent 
d’operacions continuades� 26.962 
		
Resultat de l’exercici� 26.962 
		
Balanç i compte de resultats  
del CZFB pendents d’aprovació 
el juliol del 2026.	
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El Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona (CZFB) treballa per mi-
llorar constantment i per aconse-
guir un desenvolupament més res-
pectuós amb el medi ambient. Per 
a l'any 2025, l'entitat es va marcar 
els objectius de millora següents: 

—  Millorar l'eficiència energètica.
—  Augmentar el percentatge de 

residus recollits selectivament 
i sotmesos a reciclatge.

—  Minimitzar el consum d'aigua   
i millorar la sensibilització  
entre el personal i els clients 
del CZFB. 

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) té un 
compromís ferm amb la sostenibilitat i la protecció del 
medi ambient. Per aquest motiu, ha implementat accions 
per millorar el seu comportament ambiental i reduir 
l'impacte ambiental de les activitats que duu a terme.

Edificis sostenibles

En aquest sentit, el Consorci ha im-
pulsat projectes de sostenibilitat i 
millores ambientals en diversos dels 
seus edificis per millorar-ne 
l'eficiència energètica. 

D'una banda, el consum 
d'energia el 2025 ha estat su-
perior al del 2024 a causa 
de l'ocupació de diversos edi-
ficis i de l'augment de la tem-
peratura estival, fet que ha 
implicat un consum d'energia més 
gran en climatització. Tot i aquest 
consum més gran, les emissions 
han disminuït gràcies a l'augment 
de l'ús d'energies renovables, que 
ja arriba al 27 % del total d'energia 
consumida. 

D'altra banda, el consum d'aigua ha 
augmentat considerablement per-
què les restriccions establertes pel 
Pla Especial de Sequera (PES) ja no 
estan actives.

L'edifici central del 
CZFB s'ha 
rehabilitat per 
guanyar eficiència 
energètica. 

El node d'indústria 
4.0 DFactory 
Barcelona  
ha aconseguit la 
plena ocupació.

LES XIFRES 
DEL CZFB*

* Dades d'edificis i polígon  
certificades per EMAS respecte al 

2024. Dades fins a l'octubre del 2025.

COMPROMÍS 
AMB LA SOSTENIBILITAT 
MEDIAMBIENTAL

27 % 
DE L’ENERGIA 
CONSUMIDA 

PROVÉ  
D’ENERGIES 

RENOVABLES

+6,69 % 

DE CONSUM  
D’ENERGIA

-4,3 % 

D’EMISSIONS

+92,2 % 

DE CONSUM  
D’AIGUA
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La conversió d'un entorn 
industrial en un barri, La Marina 
del Prat Vermell, avança.  
Hi ha previstes actuacions  

per millorar la connectivitat d'aquest 
nou barri amb d'altres del districte  
de Sants-Montjuïc, la Zona Franca  
i l'Hospitalet de Llobregat. S'hi estan 
construint diferents promocions 
d'habitatge públic, un gran pulmó 
verd, el parc de les Tretze Roses  
i equipaments nous. Entre aquests 
equipaments hi ha el nou Punt Verd  
de la Marina, que s'ubicarà al carrer 

dels Motors. El projecte preveu 
construir un edifici principal destinat  
a oficina de control i administració, 
que inclourà vestidors, serveis  
i una aula ambiental. També es vol 
construir un espai exterior per a la 
valorització i l'emmagatzematge 
dividit en espais destinats als residus 
perillosos (RAEE), residus no perillosos 
i petits contenidors, així com una zona  
per a càpsules de cafè. L'espai es 
completarà amb un aparcament  
en què s'estacionaran 14 punts  
verds mòbils.

El nou Punt Verd  
de la Marina inclourà 

una zona pública  
amb una aula polivalent 

amb accés des del 
carrer dels Motors.

Per donar continuïtat a la 
formació ambiental del 
personal del Consorci de 
la Zona Franca de 

Barcelona (CZFB), s'ha dut a 
terme un curs sobre l'avaluació 
del context ambiental de 
l'organització, en què s'ha 
treballat de manera conjunta 
per identificar i definir els 
aspectes més rellevants que 
afecten el CZFB en matèria 
ambiental.

El CZFB ha promogut  
la instal·lació de punts 
de recàrrega per a 
vehicles elèctrics  

als aparcaments dels seus 
edificis. Aquesta actuació té 
com a objectiu fomentar  
l'ús del vehicle elèctric per 
contribuir a la reducció de la 
petjada de carboni de 
l'organització, a més de donar 
compliment al Reial decret llei 
29/2021 i a la Llei 7/2021.  
El projecte s'ha finançat a través 
del programa MOVES III.

El Consorci aposta per 
la formació del seu 
personal en matèria de 
medi ambient com a 

eina clau per impulsar la 
millora contínua. Per això, 
informa i forma els seus 
treballadors i les seves 
treballadores sobre el 
comportament ambiental  
i les bones pràctiques 
ambientals. Així mateix, a 
través de campanyes de 
sensibilització, com CZFB 
RECICLA, se segueix avançant 
en la millora de la classificació i 
la gestió dels residus generats.

Jornada de 
recuperació  
d'aigües 
subterrànies  
i sòls contaminats

Instal·lació de punt 
de recàrrega per a 
vehicles elèctrics

Formació interna  
del personal

Taller 
mediambiental

Aquesta jornada, 
organitzada pel 
Col·legi de Geòlegs  
i Geòlogues de 

Catalunya i la Universitat de 
Barcelona, forma part del  
curs d'especialista en 
investigació i recuperació 
d'aigües subterrànies i sòls 
contaminats. El CZFB hi va 
participar amb una ponència 
al bloc de problemàtiques  
de contaminació puntual  
als sòls i les aigües, en què va 
exposar la gestió ambiental 
del sòl industrial que es duu a 
terme a la Zona Franca de 
Barcelona.

PreZero inaugura  
la planta més gran 
d'Espanya de  
combustible sòlid 
recuperat a partir  
de residus

La companyia PreZero va 
presentar a la Zona Franca 
de Barcelona la planta més 
gran d'Espanya de 

producció de Combustible Sòlid 
Recuperat (CSR) a partir de residus 
no reciclables, utilitzat en 
cimenteres, centrals tèrmiques, 
plantes industrials i incineració en 
forns amb recuperació d'energia. 
La instal·lació produirà fins a 

70.000 tones de CSR i recuperarà 
més de 40.000 tones de materials 
valoritzables. A aquest projecte 
estratègic s'hi sumarà aviat la 
primera planta de biometà amb 
injecció directa a la xarxa gasista, 
Bioenergy Factory.  Els projectes, 
que suposen una inversió conjunta 

de més de 42 milions d'euros i la 
creació de 85 llocs de treball 
directes, transformaran residus 
industrials en energia alternativa i 
gas renovable. Això evitarà que 
aquests residus s'enviïn a 
abocadors i en reduirà les 
emissions associades.  

LA TRANSFORMACIÓ  
DE LA MARINA DEL PRAT 
VERMELL AVANÇA  
AMB LA CONSTRUCCIÓ 
D’UN PUNT VERD
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LA BWAW 
RECLAMA  
MÉS IGUALTAT  
I TALENT FEMENÍ 
A L'EMPRESA

BWAW 2025 – Del 4 al 6 de març

El DFactory va acollir la cin-
quena edició de la Barce-
lona Woman Acceleration  
Week (BWAW), un esdeve-

niment organitzat amb la col·labo-
ració de la Fundació INCYDE de les 
Cambres de Comerç d'Espanya en 
què es va posar de manifest l'im-
puls del CZFB a la igualtat i el talent 
femení en l'àmbit empresarial. 

La cinquena edició de la BWAW la 
consolida com a cita de referèn-
cia per avançar en la igualtat de 
gènere. L'acte va reunir represen-
tants d'institucions públiques i pri-
vades, grans corporacions, pimes 
i start-ups que van abordar com 
es pot progressar en la paritat, la 

igualtat i la promoció de la dona 
en àmbits com l'educació, el dret, 
la cultura, la indústria 4.0 o l'em-
prenedoria.

En aquest sentit, el CZFB està cre-
ant espais nous, i sobretot parita-
ris, ja que la igualtat de gènere no 
s'aconseguirà sense la participació 
de tota la societat. En aquesta edi-
ció, també es va posar èmfasi en 
la necessitat d'educar sense pers-
pectiva de gènere des d'edats molt 
primerenques i de continuar avan-
çant cap a la igualtat de gènere. Les 
dones representen la meitat de la 
població i, sense el seu talent, pers-
pectiva i lideratge, és impossible 
avançar com a societat.

 

•	RTVE 
•	Fundación Incyde
•	Back Stage Bcn
•	AEMENER
•	AFAEMME
•	AIJEC
•	AMEIB
•	AMIT
•	ASAEDE
•	ASEME
•	ASODAME
•	BLOOM
•	Dona’t un Impuls
•	EAE Business School  
	 Barcelona
•	Ingeniera Soy
•	ODEE
•	Visionarias Business
•	Women in Real Estate  
	 Spain
•	Woman Forward
•	Woman Madame Figaró

20 partners…

En paraules de
Blanca Sorigué,
"BWAW és  
més necessària 
que mai".

AMB LES 
5 EDICIONS 

SUMEM

101 

SESSIONS

+12.500 

ASSISTENTS

297
‘SPEAKERS’
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Eva Menor, consellera 
d'Igualtat i Feminisme, 
va clausurar la 
BWAW.2025

45

VÍDEO RESUM TESTIMONIS VÍDEOS SESSIONS

 IGUALTAT DE GÈNERE

43

El Consell de la Dona de la Zona 
Franca de Barcelona va celebrar  
el 15 de setembre passat un acte 
al DFactory Barcelona amb motiu 
del seu cinquè aniversari.  La 
trobada va comptar amb la 
participació de la presidenta  del 
Pacte Mundial de les Nacions 
Unides a Espanya, Clara Arpa,   
i de la directora general del 
Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona (CZFB), Blanca Sorigué. 

diferent, com a eina útil i eficaç.  
A través del diàleg, la col·laboració i 
el compromís ferm amb la igualtat 
d'oportunitats en l'àmbit 
empresarial, ha promogut 
iniciatives que han permès assolir 
avenços significatius. Tot i això, la 
seva tasca continua sent 
imprescindible, ja que encara 
queda un llarg camí per recórrer 
per aconseguir una igualtat real i 
efectiva a les empreses.

CINQUÈ ANIVERSARI DEL CONSELL  
DE LA DONA DEL CZFB

La jornada va reunir les  
26 directives de les empreses 
integrants del Consell, un espai  
de reflexió i compromís per 
impulsar polítiques actives  
a favor de la igualtat de gènere.

El Consell de la Dona de la Zona 
Franca, creat poc abans de l'inici  
de la pandèmia sanitària, ha 
aconseguit consolidar-se cinc anys 
després, i en un context molt 

EMPRESES  
QUE FORMEN PART  
DEL CONSELL: 
•	Aigües de Barcelona
•	Àrea Metropolitana de
	 Barcelona
•	Àrea 8
•	Akzo Nobel
•	Barcelona Centre
	 Logístic

•	Cellnex Telecom
•	COCEMFE Barcelona
•	Consorci de la Zona
	 Franca de Barcelona
•	Covestro
•	DB Schenker
•	FCC Medioambiente
•	Ferrocarrils de la
	 Generalitat
•	Hobbyplant

•	Malena Engineering
•	Mercabarna
•	Nissan Technical Centre
	 Europe
•	Parc Logístic ZF
•	Port de Barcelona
•	Quimidroga
•	SABA
•	SEAT
•	SERTRAM

•	TM2 (Servicios Recipe 
TM2 S.A.)

•	Transports
	 Metropolitans de	

Barcelona
•	Unió de Polígons
	 Industrials de Catalunya
•	ZAL Port

Conclusions

—	La manca de referents femenins 
és un obstacle al sector 
tecnològic. És imprescindible 
donar visibilitat a més dones en 
posicions de lideratge.

—   És crucial incloure la joventut en 
la presa de decisions per assolir 
la igualtat de gènere.

—   La igualtat és una qüestió social 
i econòmica. Si el 50 % de la 
població visqués en igualtat de 
condicions, el creixement del 
PIB seria significatiu.

—   L’accés a finançament continua 
sent un repte per a les 
emprenedores, ja que només el 
3 % dels fons es destinen a start-
ups liderades per dones.

—   Més que de conciliació, cal 
parlar de corresponsabilitat. 
 El sostre de vidre continua 
present en alguns àmbits.

 

—   La presència de dones en 
esdeveniments tecnològics 
internacionals és molt escassa. 
La participació femenina en 
l’MWC només és del 2,5 %. 

—   La bretxa de corresponsabilitat 
s’incrementa quan es detecta 
una discapacitat a la família.  
La dona és qui s’encarrega  
de la cura.

—   Les companyies tenen el repte 
d’explicar i difondre que totes 
les oportunitats laborals són 
possibles, tant per a nens com 
per a nenes. 

—   Al sector de la salut, les dones 
han de fer front a més 
exigències per ocupar llocs  
de lideratge.  

—   La investigació mèdica ha 
prioritzat paràmetres 
masculins i ha deixat de banda 
les diferències en malalties 
segons el sexe, fet que cal 
corregir.

—   Els plans d’igualtat i els 
protocols contra l’assetjament 
són insuficients o estan mal 
implementats, la qual cosa 
deixa moltes dones 
desprotegides en l’àmbit 
laboral.

—	WEB:  

www.barcelonawaw.com 
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Per al curs 2025-2026, l'Es-
cola d'Igualtat i Diversitat 
Zona Franca es va marcar 
tres línies d'actuació prio-

ritàries: incorporar continguts es-
pecífics sobre diversitat en part 
dels tallers, centrar les sessions 
a demostrar com la integració de 
la perspectiva de gènere en les 
polítiques empresarials millora 
l'eficiència i la productivitat, i gra-
var les formacions per difon-
dre-les amb l'objectiu d'ampli-
ar-ne l'abast al conjunt de clients. 
El programa es va inaugurar amb 
el taller "Quan elles lideren, l'em-
presa avança: lideratge femení i 
inclusiu i el seu impacte real en 
productivitat i resultats".

Apropar la realitat industri-
al de la Zona Franca a es-
coles i instituts públics de 
Barcelona, amb l'objectiu 

de despertar vocacions entre alum-
nes d'edats compreses entre els 10 
i els 16 anys, especialment entre les 
nenes, per trencar les barreres tra-
dicionals que mantenen molts joves 
allunyats de les disciplines STEM. 
Aquest és l'objectiu del programa 
"Feel the ZF Power", una iniciativa 
que aquest any celebra la quarta 
edició, amb l'alumnat de l'Institut 
Doctor Puigvert, de l'Institut Elisa-
bet, de l'Escola La Marbella i de l'Es-
cola Poeta Foix.

Un dels aspectes més destacats 
del programa és la diversitat d'em-
preses participants, que van des 
de grans corporacions tecnològi-
ques fins a petites start-ups inno-
vadores. Aquesta varietat permet 
als estudiants veure una àmplia gam-
ma d'aplicacions de STEM, des de 
la robòtica i la intel·ligència artifici-
al fins a l'enginyeria ambiental i la 
biotecnologia. 

L'edició d'enguany es va iniciar amb 
la visita dels alumnes al DFactory 
Barcelona, l'ecosistema d'indústria 
4.0, on van conèixer l'activitat d'al-

El Consorci de la Zona Fran-
ca de Barcelona (CZFB) 
va renovar a l'octubre el 
seu compromís amb la di-

versitat i la inclusió al lloc de tre-
ball en unir-se a la Carta de la Di-
versitat de la Fundació Diversitat, 
el moviment empresarial més gran 
d'Europa a favor de la diversitat i 
la inclusió en els entorns laborals. 
Més de 1.600 organitzacions ja 
han signat aquest compromís a 
Espanya i unes 16.000, a la Unió 
Europea. Aquesta iniciativa comp-
ta amb el suport de la Comissió 
Europea i de les Cartes nacionals 
de cadascun dels països, i fomen-
ta l'adopció de pràctiques inclu-
sives a l'entorn laboral.

gunes de les empreses que s'hi 
acullen.

Des que la iniciativa es va posar 
en marxa, ja hi han participat gai-
rebé un miler d'alumnes. La vo-
luntat de despertar l'interès de 
les alumnes pels estudis tecno-
lògics rau en el fet que la diver-
sitat de gènere en equips STEM 
millora la creativitat, la innova-
ció i la resolució de problemes, 
a més d'enriquir el futur del co-
neixement científic i tecnològic. 
D'altra banda, el programa tam-
bé vol reduir la bretxa de gène-
re en un sector amb una alta de-
manda laboral. 

La igualtat de gènere a l'empresa continua  
sent un repte pendent. Tot i els avenços educatius  
i l'augment de la participació femenina en el mercat 
laboral, les dones continuen infrarepresentades  

en els llocs de lideratge. Les dades confirmen  
que el seu accés a la presa de decisions 
econòmiques està condicionat per barreres 
estructurals, no per manca de mèrit.  

En aquest context, guanyen importància iniciatives 
com les del Consorci de la Zona Franca de Barcelona 
(CZFB), que impulsen vocacions femenines en 
àmbits tecnològics i científics.

Despertar  
vocacions 
tecnològiques

El CZFB renova el seu 
compromís amb la 
Carta de la Diversitat 

Formar per a la 
igualtat de gènere

La Carta de la Diversitat promou 
10 principis europeus que reflec-
teixen el compromís de les empre-
ses i les institucions amb la igual-
tat d'oportunitats al món laboral. 
Ja sigui en termes de gènere, edat, 
discapacitat, origen ètnic, orienta-
ció sexual o qualsevol altra condi-
ció individual, social o cultural, les 
organitzacions signants d'aquest 
moviment reconeixen i valoren la 
diversitat com un actiu fonamen-
tal per a l'èxit empresarial i la sos-
tenibilitat.

L'adhesió a la Carta de la Diversi-
tat reafirma la voluntat del CZFB 
de continuar treballant per garan-
tir que totes les persones, indepen-
dentment del seu origen, gènere, 
orientació sexual, edat, capacitats 
o creences, tinguin les mateixes 
oportunitats de desenvolupament 
professional i personal. La diversi-
tat no només enriqueix els equips, 
sinó que també potencia la creati-
vitat, millora la presa de decisions 
i enforteix la competitivitat del  
CZFB com a institució pública com-
promesa amb el progrés econò-
mic i social. 

"Feel the ZF 
Power" apropa 
les disciplines 
STEM a nenes  
i nens. 

 

1.	Sensibilitzar sobre
	 igualtat i respecte a la
	 diversitat com a valors
	 de l'empresa.
2.	Avançar en la diversitat
	 del personal integrant
	 perfils diversos.
3.	Promoure la inclusió i
	 evitar qualsevol forma
	 de discriminació.
4.	Considerar la diversitat
	 en totes les polítiques 

de gestió.
5.	Promoure la conciliació  

i la corresponsabilitat  
en els horaris laborals.

6.	Reconèixer la diversitat
	 dels clients com a font
	 d'innovació.
7.	Comunicar el 

compromís amb la 
diversitat a tot el 
personal.

8.	Estendre el compromís 
a les empreses 
proveïdores.

9.	Traslladar el 
compromís a terceres 
entitats.

Deu  
principis de 
la Carta de la 
Diversitat

Aposta  
per la igualtat  
i la diversitat

10.	Difondre les polítiques  
	 de diversitat i inclusió,  
	 i els seus resultats.
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El Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona ha 
col·laborat per quart  
any consecutiu amb el 
projecte social 
MetròpolisFPLab, que  
té per objectiu ser un 
altaveu del talent de 
l'alumnat de formació 
professional, apropar-lo  
al mercat laboral i 
fomentar l'adquisició de 
competències clau i la 
seva ocupabilitat al llarg 
de la vida. Els guanyadors 
del repte "Com atreure 
talent jove al Districte 4.0" 
van ser els alumnes de 
l'Escola Pia Nostra 
Senyora, amb el disseny 
d'una web per organitzar 
un hackató. Aquest es va 
centrar en Indústria 4.0 i 
automatització intel·ligent; 
logística i mobilitat 
sostenible; sostenibilitat  
i economia circular; 
digitalització d'empreses; 
transformació del talent,  
i turisme industrial  
i divulgació. 

Talent 
Factory 
School

El DFactory Barcelona va ser l'escenari  
de la gala final de la 5a edició de Talent 
Factory School, el concurs d'emprenedoria 
juvenil que connecta talent jove amb 
mentors i empreses.  

Aquesta iniciativa reforça el nostre 
compromís amb la formació, la innovació  
i la creació d'oportunitats professionals  
que impulsin la indústria 4.0 i el futur de 
l'economia. 

Patrocini 
d'SDG Challenges 
La Salle-URL

El Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona va proposar un repte 
coordinat per La Salle Technova 
als joves que cursen el primer 
any a La Salle-Universitat Ramon 
Llull, amb l'objectiu d'impulsar  
el seu esperit emprenedor. Els 
participants van presentar les 
seves idees per resoldre el repte 
al Districte 4.0. Es tracta d'una 
manera de fomentar la creativitat, 
la innovació i l'emprenedoria 
social en aquest campus 
internacional.

Metròpolis 
FPLab

El Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona (CZFB) i la Fundació 
Pimec han signat un acord  
de col·laboració estratègic  
amb l'objectiu de fomentar el 
programa Emppersona-Segona 
Oportunitat. L'objectiu d'aquesta 

Impuls al programa 
Emppersona-Segona 
Oportunitat

iniciativa és donar suport a les 
persones empresàries i 
autònomes que passen per 
dificultats serioses, oferint-los una 
segona oportunitat. Amb aquest 
acord se sumen esforços per 
crear entorns laborals més 
inclusius, trencar estereotips 
d'edat i aprofitar el valor 
diferencial que aporta 
l'experiència acumulada dels 
professionals de més de 45 anys. 

Talent
i formació



Sostenibilitat FITES PROPÒSIT      > Acció responsable Industrial Sostenibilitat Lideratge ZF de propÍNDEX

48 49

Un grup de 50 estudiants 
d'ESADE que participen en 
programes d'estiu enfocats a 

Estudiants al 
DFactory Barcelona 

l'àrea de Business van visitar  
les instal·lacions del DFactory 
Barcelona, a més 
de l'oficina corporativa de  
Leitat Technological Center. 
D'altra banda, 70 estudiants 
d'EAE Business School, dels 

programes d'MBA, màster en 
eCommerce i Màrqueting Digital  
i màster en Recursos Humans, 
també van ser al DFactory 
Barcelona per conèixer l'aplicació 
pràctica del contingut de la seva 
formació.

L'Escola Europea de Short Sea 
Shipping (AEIE) i el Consorci de 
la Zona Franca de Barcelona 
han signat un conveni de 
col·laboració per al projecte 
formatiu Forma't al Port. Pere 
Navarro, delegat especial de 
l'Estat al CZFB, i Eduard Rodés, 
director de l'Escola Europea  
de Short Sea Shipping (AEIE), 
van signar el document, amb  
el qual es vol fomentar la 
formació i l'ocupació al  
sector portuari i marítim. 
El programa està orientat a 
assegurar que els futurs 
professionals comptin amb  
una preparació adequada  

Programa 
"Forma't al Port"

per respondre a les demandes 
del sector. Alhora, es reforça la 
comunitat portuària com  
a entorn atractiu per al 
desenvolupament laboral. 
D'aquesta manera, les empreses 
podran beneficiar-se tant de la 

incorporació de talent qualificat, 
identificat mitjançant processos 
de selecció amb informes 
elaborats durant les activitats 
programades, com de la 
fidelització de professionals  
dins del mateix sector.

El CZFB ha implementat 
un Centre d'Operacions 
de Seguretat (SOC) —
dissenyat per detectar, 
prevenir i respondre  
en temps real a  
possibles incidents de 
ciberseguretat— que 
opera amb monitorització 
continua 7x24. Aquest 
centre reforça la vigilància 
proactiva i permet una 
actuació immediata 
davant d'amenaces, fet 
que minimitza riscos i 
garanteix la continuïtat 
operativa del CZFB.  
El SOC es consolida com  
a element clau en la 
protecció dels actius 
digitals i en l'impuls d'una 
política de seguretat 
avançada.

Implantació 
SOC 7x24 de 
ciberseguretat

El projecte Digital 
Ambassadors neix amb  
el propòsit d'impulsar  
la transformació digital 
des de l'organització. Per 
això, s'ha creat una xarxa 
de referents digitals a 
cada departament que:

—   actuen com a 
dinamitzadors del 
canvi.

—   promouen l'adopció 
d'eines corporatives. 

—   enforteixen la cultura 
digital.

—   fomenten la innovació 
en els processos 
interns. 

Aquesta iniciativa 
contribueix a millorar  
la productivitat i la 
col·laboració entre equips, 
alhora que consolida una 
mentalitat orientada al 
futur, alineada amb els 
valors i objectius 
estratègics del CZFB.

Projecte 
Digital 
Ambassadors

Certificació  
ENS nivell mitjà

El CZFB ha aconseguit  
la certificació ENS 
(Esquema Nacional de 
Seguretat) de nivell mitjà, 
requisit fonamental per 
garantir la protecció dels 
sistemes d'informació en 
entorns públics.  
Aquesta acreditació 
assegura que es 
compleixen els 
estàndards més exigents 
en matèria de seguretat, 
disponibilitat i integritat de 

les dades. Així, es 
reforça la confiança 
en els processos 
digitals i es consolida 
la base per a futurs 

projectes enfocats a 
la transformació 
digital segura.

Sostenibilitat
digital



Acció social corporativa

Sostenibilitat

A
mb l'objectiu de millorar el 
coneixement de les empreses del 
Polígon Industrial Zona Franca (PIZF), 
reforçar la comunicació amb els clients 
del Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona i obtenir dades sobre  

els indicadors de sostenibilitat i els Objectius de 
Desenvolupament Sostenible, cada quatre anys es 
realitza un estudi quantitatiu amb les empreses que 
desenvolupen la seva activitat al PIZF.  En finalitzar  
la primera part de l'estudi, es duu a terme la fase 
qualitativa, basada en grups de discussió amb 
empleats i entrevistes als càrrecs directius, per 
conèixer les seves necessitats i demandes, així  
com per aprofundir en aspectes estratègics com  
la innovació, la prestació de serveis de valor afegit  
i la igualtat de gènere. Tot això, amb la finalitat 
d'adequar i optimitzar la Zona Franca en funció  
de les demandes dels col·lectius. 

A l'enquesta quantitativa, realitzada del 30 de 
setembre al 29 de novembre del 2024, hi han 
participat 121 de les 189 empreses del PIZF,  
per la qual cosa el 68 % de l'univers de l'estudi  
hi està representat.  
 
Les empreses entrevistades es dediquen, per aquest 
ordre, a l'activitat industrial, la logística, els serveis  
a empreses i l'Administració pública. Dos terços tenen 
la seu principal a Catalunya. Gairebé el 60 %  
són microempreses o petites empreses.

Aquesta és la síntesi dels informes finals:

 Perfil de la plantilla

A la plantilla, per cada 
dos homes hi ha una 
dona. Una mica més 
de la meitat tenen 
entre 35 i 54 anys.

A gairebé el 60 % de les empreses hi ha la possibilitat de treballar en remot.  
El 43,5 % de la plantilla s'acull a aquesta possibilitat. Les persones que  
teletreballen són un 51 % homes i un 49 % dones.

Hi ha més dones en personal administratiu i més homes en altres categories,  
tot i que elles tenen un nivell educatiu més alt.

HOMES DONES

UNIVERSITARI + 27,4 % 37,5 %

24,3 %24,0 %BATXILLERAT, BUP

24,8 %22,4 %FP1-2/CFGM-S

2,3 %3,8 %SENSE ESTUDIS

11,1 %22,4 %OBLIGATORIS

HOMES DONES

49,6 %21,0 %
PERSONAL 

ADMINISTRATIU

38,1 %62,5 %
RESTA DE

CATEGORIES

PERSONAL 
DIRECTIU 16,5 % 12,3 %

67,3 %
HOMES

22 %
16 A 34 ANYS

54,7 %
35 A 54 ANYS

23,3 %
55 ANYS I MÉS

32,7 %
DONES

58,9 %

SÍ QUE ÉS 
POSSIBLE

TELETREBALLEN 43,5 %

56,5 %NO 
TELETREBALLEN

HOMES DONES

28 %
NO ÉS POSSIBLE

13,1 %
NO PERMÈS

51,1 % 48,9 %
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 Objectius de Desenvolupament Sostenible

Contractació

En els dos-tres 
darrers anys, el 43 % 
va incrementar la 
contractació de 
dones respecte a 
períodes anteriors.

Carrera professional

El 50 % disposa  
de mesures per 
afavorir la carrera 
professional de les 
dones. El 65 % disposa 
de pla d'igualtat i 
protocol contra 
l'assetjament sexual.

Diversitat de capacitats

El 50 % disposa  
de mesures per 
contractar persones 
amb diversitat de 
capacitats. Un 2,8 %  
té personal amb 
discapacitat a la 
plantilla.

SÍ

50,5 %

49,5 %
NO

47,7 %
NO

49,1 %
IGUAL

6,3 %
NO HO SAP

1,8 %
BAIXA

42,8 %
AUGMENTA

52,3 %
SÍ

Certificacions

El 65 % disposa
d'una o diverses 
certificacions 
(majoritàriament ISO 
9001: 56,1 %).

Indicadors mediambientals

El 51 % elabora 
informe d'indicadors 
mediambientals. 
D'aquestes, el 84 % el 
posa a disposició de 
les parts interessades.

Accions realitzades el 2024

El 39 % va realitzar 
alguna acció de 
desenvolupament 
sostenible durant el 
2024, principalment 
reduccions de 
consum, recursos, 
residus i igualtat de 
gènere.

Consum elèctric

El 31 % de l'electricitat 
consumida és 
renovable, 
majoritàriament  
de compra.

Instal·lació de  
plaques fotovoltaiques

El 26 % té 
plaques 
fotovoltaiques.  
El 28 % vol 
instal·lar-ne; el 
40 % no té 
intenció de 
fer-ho.

Participació en l'Observatori  
de Sostenibilitat de la Zona Franca

El 37 % declara
intenció de participar 
en l'observatori de 
sostenibilitat.

34,6 %
NS/CAP

65,4 %
SÍ

NO

46,7 %

51,4 %
SÍ

1,9 %
NS/NC

29 %RESPONSABILITAT SOCIAL

REDUIR CONSUM/RECURSOS 39,3 %

39,3 %REDUIR RESIDUS

37,4 %IGUALTAT GÈNERE

10,3 %ECOCIRCULARITAT

35,3 %
NO RENOVABLE

33,3 %
NS/NC

31,4 %
RENOVABLE

67,7 %
COMPRA

32,3 %
PRODUÏDA

28 % 26,2 %

40,2 %

SÍ JA EN TENIM NO

61,7 %
NO

37,4 %
SÍ

Sostenibilitat
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 Bloc evolutiu i innovació  Bloc sobre el polígon

D'on provenen  
les innovacions

Valoració general  
del polígon

Les innovacions 
provenen, en general, 
dels departaments
interns d'R+D  
i la col·laboració 
empresarial.   

 En general, la valoració obtinguda és 
significativament més alta que al 2020.
Més del 55 % de les empreses el valoren  
com a mínim amb un 8.

Integració de  
tecnologies emergents

Valoració d'aspectes 
fomentats/gestionats  
pel Consorci

EL 27 % HA INTEGRAT  
PER COMPLET 
TECNOLOGIES 
EMERGENTS, 
PRINCIPALMENT  
BIG DATA (65 %).
EL 21 % COL·LABORA  
AMB ‘START-UPS’

Es millora vs. 2020 en:

INNOVACIÓ

SOSTENIBILITAT

MARC DE TREBALL

SINERGIES EMPRESARIALS

Les empreses disposen de...?

El 63 % disposa d'un sistema per avaluar proveïdors. El 
24 % utilitza ecoetiquetatge

Previsió  
inversions  
2025-2026

Més del 37 % preveu invertir  
en tecnologia R+D.

El 29 % llançarà productes nous.

El 13,1 % invertirà en projectes  
d'intel·ligència artificial.

Avantatges i inconvenients 
del polígon de la Zona Franca 
(citacions espontànies)

Necessitat  
d'equipaments, espais  
i serveis

Se citen més avantatges que inconvenients. 
Entre els avantatges destaquen:

LA UBICACIÓ   63,6 %

Entre els inconvenients destaquen: 

COMUNICACIONS   51,2 %

INFRAESTRUCTURA-SERVEIS   47,1 %

Amb una diferència significativa sobre  
la resta, es considera com a més necessari: 

L'INCREMENT DE L'OFERTA  
DE RESTAURACIÓ

LA CREACIÓ D'ÀREES VERDES

Dificultat per  
cobrir llocs 
qualificats

21,5 % 
té molta dificultat per  
cobrir llocs qualificats.  
El 51,4 %, força dificultat.

Disposen  
d'un pla de 
formació?

66 %
dels centres tenen  
necessitats formatives.  
Més del 75 % disposen de pla 
de formació.

Implementació 
de la formació 
professional dual

29 %
ha implementat  
l'FP dual al centre  
de treball. El 12 % ho  
està avaluant.

R+D 

71,6 % 

63,8 % 
Col·laboració 
empresarial

SISTEMA 
AVALUACIÓ 

HOMOLOGACIÓ 
PROVEÏDORS

ECOETIQUETATGE 
EUROPEU

62,9 %

24,1 %

7,40
MITJANA
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PUNT DE TROBADA 
DEL SECTOR  
DE LA LOGÍSTICA

SIL 2025 – Del 18 al 20 de juny

El SIL Barcelona va tancar una edició més reafirmant-se 
com una de les fires mundials més grans de Logística, 
Transport, Intralogística i Supply Chain, i com a referent  
a Espanya, el Mediterrani i l'Atlàntic. Entre els 15.134 
visitants i les 650 empreses participants, l'índex 
d'internacionalització es va situar en un 30 %. La xifra és 
fruit del poder de convocatòria i la capacitat d'atracció  
de talent que acumula la fira any rere any gràcies a una 
estratègia basada en el negoci, el networking i el 
coneixement amb perspectiva internacional. SIL 
Barcelona va consolidar el seu posicionament com a punt 
de trobada del sector. Prop de 250 esdeveniments 
organitzats per les empreses participants van reunir  
alts càrrecs i directius de logística.
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Més de 600 presidents, CEO i 
professionals de les principals 
empreses i institucions del sector 
de la logística es van donar cita un 
any més en una Nit de la Logística 
que va comptar amb una gran 
representació institucional, 
encapçalada pel ministre 
d'Indústria i Turisme, Jordi Hereu. 

A l'acte també hi van assistir el 
delegat del Govern a Catalunya, 
Carlos Prieto; el conseller de la 
Unió Europea i Acció Exterior de la 
Generalitat de Catalunya, Jaume 
Duch; la secretària d'Estat 
d'Indústria del Govern d'Espanya, 
Rebeca Torró; el delegat especial 
de l'Estat al CZFB i president del 
SIL, Pere Navarro; la presidenta de 
la Diputació de Barcelona, Lluïsa 
Moret, i la directora general del 
CZFB i del SIL, Blanca Sorigué. 

Durant l'esdeveniment es  
van atorgar els premis SIL 
següents:

—   Consum Cooperativa 
Valenciana, en la categoria 
ODS 5 en logística.

—   ControlT, com a millor start-up 
logística. 

—   Decathlon, com a millor 
projecte d'RSC

—   SEAT, per l'aplicació de les 
tecnologies 4.0 a la logística.

La IA va ser una de les protagonistes del Saló. 
Amb l'ajuda de l'assistent virtual SILvIA   
i de l'Agenda Intel·ligent que va incorporar  
la SIL Virtual IA Platform, empreses expositores  
i visitants van poder resoldre dubtes i rebre propostes 
d'esdeveniments, sessions i reunions en funció dels  
seus interessos. D'altra banda, en el seu esforç per 
impulsar la innovació, el SIL va comptar amb una gran 
presència de start-ups que van presentar les solucions 
més innovadores aplicades al sector logístic. Aquestes 
empreses emergents van tornar a disposar de l'espai 
Startup Meeting Area, on van mostrar les seves solucions 
a expositors i visitants. Les empreses emergents 
instal·lades a la Logistics 4.0 Incubator també van estar 
presents al SIL amb estand propi. Finalment, la cerimònia 
dels Premis SIL 2025 a la Millor Innovació va premiar  
dues solucions logístiques: Port Virtual Lab (Escola 
Europea-Intermodal Transport) i la Plataforma d'IA  
per a optimització i anàlisis predictives en logística  
de SISLOG.

El Job Market Place, organitzat per 
Barcelona Activa en col·laboració amb 
el SIL, va comptar amb diverses 
empreses inscrites que buscaven 
cobrir diferents vacants laborals, entre 
les quals van destacar: 

• Decathlon
• Nou Transport
• Fundació CARES
• Elian Barcelona
• Rhenus Logistics
• Skynet Worldwide
• Ocean Transport

A l'última edició, un total de 791 
candidats van presentar la seva 
sol·licitud als llocs oferts per les 
empreses participants, d'entre els quals 
es van seleccionar les 135 persones que 
més s'ajustaven als perfils.

La Nit de 
la Logística

La IA com a principal 
factor d'innovació

Talent, un sector  
d'oportunitats 
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LA GRAN CITA 
DEL SECTOR

15.000
VISITANTS

83
PAÏSOS 
 

650
EMPRESES, 30 % 
D’INTERNACIONALS

350
PONENTS
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Després de l'èxit de l'edició 
anterior, el SIL va tornar a 
comptar amb el programa de 
sessions BWAW by SIL, amb 
l'objectiu de donar visibilitat al 
paper de les dones al sector. 
Entre altres temes, en aquest 
espai es va parlar d'igualtat de 
gènere en l'era 4.0, de lideratges 
amb perspectiva, de logística en 
femení i de despertar vocacions.

Un any més, i ja en van 21,  
la Mediterranean Logistics  
& Transport Week (MedaLogistics 
Week Barcelona) va celebrar de 
nou la seva trobada al SIL sota  
el guiatge de l'Associació de 
Cambres de Comerç i Indústria del 
Mediterrani (ASCAME). Aquest 
saló, àmpliament reconegut com  
la conferència de lideratge  
més important per a la indústria 
del transport, la logística  
i la cadena de subministrament  
a tota la regió mediterrània,  
va reafirmar de nou el seu 
posicionament.

WEB
www.silbcn.com  

VÍDEO RESUM TESTIMONIS

250
ESDEVENIMENTS

163
INNOVACIONS 
SECTORIALS

Una altra de les novetats de 
l'última edició del SIL va ser la 
celebració del Congrés 
Internacional del Consell General 
de Col·legis d'Agents de Duanes  
i Representants Duaners, que va 
reunir màxims representants de 
la duana a escala nacional i 
europea. Aquesta iniciativa, 
anomenada "Col·laboració 
duanera internacional en l'era 
digital", va complir les 
expectatives de fomentar el 
diàleg i l'intercanvi d'experiències 
entre representants duaners, 
sector privat i organismes 
internacionals, així com de 
facilitar la creació de xarxes  
de cooperació i futures aliances 
estratègiques.

Col·laboració  
duanera  
internacional  
en l'era digital

BWAW by SIL, 
amb l'atenció  
posada en l'ODS 5

MedaLogistics  
Week, la cita  
del Mediterrani

 

Una de les novetats 
d'aquesta edició va ser el 
Tech by SIL, un programa 
de sessions dedicades  
a la innovació i les 
tecnologies 4.0, que va 
tenir lloc a l'espai Events 
by SIL i en què es van 
abordar temàtiques com 
la logística verda,  
la indústria 4.0, el truck 
friendy o el vehicle 
elèctric connectat,  
entre d'altres.

Tech by SIL, 
objectiu 4.0

El programa de coneixement 
"Innovació i talent per a un futur 
sostenible" va ser de nou un dels 
plats forts a l'última edició  
del SIL. Més de 350 ponents  
i professionals de primer nivell van 
abordar els reptes i les tendències 
en la logística, amb una mirada 
sostenible i amb l'atenció posada 
en la innovació i el talent. Durant 

SIL Knowledge, innovació  
i talent per a un futur sostenible

els tres dies, van participar en  
el SIL Knowledge representants 
d'empreses com PC 
Componentes, Silbon, Hospital 
Clínic de Barcelona, Amazon,  
Dr. Oetker Ibérica, Nestlé Purina, 
Clecat, Penguin Random House 
Grupo Editorial, SEAT, Ebro, Kern 
Pharma i Synthesia Technology 
Europe, entre d'altres.
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BNEW 2025 
Del 29 de setembre al 2 d'octubre

La Barcelona New Economy 
Week (BNEW), organitzada pel 
Consorci de la Zona Franca de 
Barcelona (CZFB), s'ha conso-

lidat com el gran esdeveniment in-
ternacional per a la nova economia, 
amb una participació destacada de 
professionals. Durant quatre dies, es 
van celebrar diferents sessions, pa-
nels i debats sobre els nous reptes 
socioeconòmics que encaren les em-
preses, grans corporacions i start-
ups en el desenvolupament de la di-
gitalització de les seves activitats.

La sisena edició de la BNEW va des-
tacar que, en plena digitalització, el 
canvi constant exigeix adaptar-se. 
L'esdeveniment va subratllar el va-
lor de la col·laboració empresarial: 
el 70,3 % d'empreses desenvolupen 
projectes intersectorials i el 26,9 % 
volen col·laborar-hi, però no saben 
com. La BNEW 2025 va facilitar aven-
ços. A més, el 46,7 % d'empreses 
cooperen amb start-ups i el 41,6 % 
estudien fer-ho per impulsar la in-
novació empresarial actual.

La BNEW va superar totes les ex-
pectatives i es va consolidar com a 

 

Entre les 120 start-ups 
nacionals i internacionals 
participants en aquesta edició, 
es van reconèixer sis empreses 
emergents, una per a cadascun 
dels sectors verticals de la 
BNEW 2025. Aquests van ser 
els guardonats:
• Millor start-up de la BNEW 

Aviation per a Arboleda 
Intelligence

• Millor start-up de la BNEW 
Digital Industry per a Secrets 
Vault

• Millor start-up de la BNEW 
Health per a AiMA beyond AI

• Millor start-up de la BNEW 
Mobility per a Soluciones de 
Movilidad Especiales – 
SOLMES 

• Millor start-up de la BNEW 
Sustainability per a Methanol 
Reformer

• Millor start-up de la BNEW 
Talent per a ReflectEasy 

Els projectes  
més innovadors

 

El III Observatori de la 
Nova Economia, realitzat 
en el marc de la BNEW, 
revela que un 71,5 % de les 
empreses afirma utilitzar 
aplicacions amb IA en el 
dia a dia i un 15,6 % té 
previst incorporar la 
intel·ligència artificial.  
En el cas de les start-ups, 
aquestes xifres són del 
79,2 % i el 9,3 %, 
respectivament. El mateix 
estudi revela que gairebé 
totes les empreses 
enquestades volen invertir 
en IA, Big Data, blockchain 
o altres tecnologies, tot i 
que l'import previst per a 
aquestes inversions sigui 
inferior als 100.000 euros 
en el 83,3 % dels casos.

Automatització, 
IA i revolució 
quàntica

punt de trobada per buscar soluci-
ons als reptes que ens planteja la 
nova economia. Durant uns dies, la 
BNEW va ser la capital de l'econo-
mia del futur, de l'economia produc-
tiva, una oportunitat per a les em-
preses, un valor afegit i competitiu. 

En aquest sentit, la BNEW va tornar 
a demostrar l'eficàcia de connectar 
i relacionar diferents sectors, per-
què avui vivim en una economia glo-
bal i interconnectada, tant des del 
punt de vista geogràfic com secto-
rial. Talent, sostenibilitat, mobilitat, 
salut, aviació i indústria digital com-

parteixen reptes i sinergies neces-
sàries per innovar i continuar evo-
lucionant.

— WEB: www.bnewbarcelona.com

DADES
6a edició

VÍDEO RESUM VÍDEO SESSIONS

12.912 
PROFESSIONALS  

DE 87 PAÏSOS 

8.163 
presencials

4.749 
en línia

TESTIMONIS

BNEW, 
EL GRAN REFLEX 
DE L’ECONOMIA 
PRODUCTIVA

100 HORES DE CONTINGUTS
320 PONENTS
66 SESSIONS I PANELLS
120 ‘START-UPS’
14.000 CONTACTES  
DE ‘NETWORKING’
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La Zona Franca de Barcelona 
ha estat la primera del món 
que ha estat certificada per 
l'Organització per a la 

Cooperació i el Desenvolupament 
Econòmic (OCDE). Aquesta 
distinció és fruit del treball 
realitzat en estreta coordinació  
i col·laboració per l'equip de 
l'OCDE, el personal auditor de les 
empreses certificadores i 
professionals de la Zona Franca 
Duanera de Barcelona. 

Durant mesos, la Zona Franca de 
Barcelona va obrir les seves 
portes per ser la prova pilot 
d'aquesta certificació, que vol 
establir els paràmetres de 
seguretat i transparència en el 
comerç internacional per a totes 
les zones franques del món. Amb 
aquesta distinció, el CZFB 
demostra el potencial 
transformador que tenen les 
zones franques com a pols 

L'Africa Sustainable Investment 
Summit 2025, celebrat a 
Luanda (Angola) el novembre 
passat, va comptar amb la 
participació del CZFB. El 
delegat especial de l'Estat,  
Pere Navarro, i la directora 
general, Blanca Sorigué, van 
mantenir reunions institucionals 
amb líders com Manuel 
Francisco Pedro, president de la 
Zona Econòmica Especial 
Luanda-Bengo, i Augusta 
Frederico Fortes, secretària 
d'Estat de Comerç i Serveis 
d'Angola. Durant la trobada,  
van presentar les oportunitats 
de col·laboració que ofereix  
el CZFB i van reforçar el seu 
compromís amb la 
internacionalització, la 
innovació i el desenvolupament 
sostenible.

d'inversió, de foment del talent  
i de creixement econòmic no 
només per a la seva regió sinó 
també a escala global. 

L'OCDE inspira accions 
col·lectives per construir una 
comunitat de zones franques 
basades en un comerç just, 
transparent i sustentat en bones 
pràctiques i bon govern, per 
reforçar així els esforços globals i 
protegir la integritat de l'economia 
mundial. 

El lliurament d'aquest 
reconeixement es va fer durant la 
celebració al març del primer 
Fòrum sobre la Lluita contra el 
Comerç Il·lícit a la seu de l'OCDE  
a París, amb participació de 
representants de l'organització, 
de l'Oficina de la Unió Europea de 
la Propietat Intel·lectual (EUIPO)  
i l'Associació d'empreses 
certificadores (TIC Council).

El CZFB va participar  
en el Congrés de la Federació 
Colombiana d'Agents 
Logístics en Comerç 
Internacional (FITAC 2025), 
celebrat a principis de 
desembre a Cartagena  
de Índies (Colòmbia). El FITAC 
és un dels congressos més 
importants de Llatinoamèrica 
i serveix com a punt  
de trobada per als principals 
actors, institucions i càrrecs 
directius del sector logístic  
i del comerç exterior.

Pere Navarro, delegat 
especial de l'Estat al CZFB,  
i Blanca Sorigué, directora 
general, van visitar l'estand 
del SIL Barcelona, on es va 
promocionar la 28a edició  
de la fira, que se celebrarà  
el juny del 2026, amb 
l'objectiu de reafirmar el seu 
paper internacional com  
a pont de negocis al sector 
logístic entre el Mediterrani  
i l'Atlàntic i d'atreure la 
participació d'empreses 
llatinoamericanes en la fira.

Així mateix, tots dos van 
participar també en el 
congrés com a ponents.  
Pere Navarro ho va fer amb  
la conferència “La visión de 
Barcelona: construir el nuevo 
ecosistema digital del 
comercio internacional“. 
Blanca Sorigué, va participar 
en el panel “Construyendo 
ventaja competitiva desde  
la diversidad y la innovación“.

El CZFB va presentar a finals  
d'octubre, i davant de 30 
cònsols internacionals, la 
seva estratègia per liderar la 
indústria 4.0. La trobada va 
servir per reforçar relacions 
bilaterals, atreure inversió 
estrangera directa i generar 
sinergies internacionals.  
La iniciativa consolida 
Barcelona com a hub global  
d'innovació, digitalització  
i sostenibilitat industrial.

Africa Sustainable 
Investment  
Summit 2025

El CZFB al congrés  
de FITAC 2025

El CZFB presenta 
davant de 30 cònsols 
la seva aposta 
internacional per 
liderar la indústria

El CZFB ha reafirmat  
el 2025 el seu paper com 
a referent en l'impuls  
de la nova economia,  

la innovació i la sostenibilitat,  
amb l'objectiu de liderar l'evolució 
del sector industrial i logístic.  
En aquest context, el delegat 
especial de l'Estat al CZFB,  
Pere Navarro, ha mantingut una 
intensa agenda de participació en 
fòrums i trobades estratègiques,  
i ha contribuït a posicionar 
l'activitat del Consorci en espais 
de debat econòmic, empresarial  
i tecnològic. Una de les seves 
intervencions destacades va ser  
a Barcelona Tribuna, fòrum que 
reuneix personalitats rellevants 
del món econòmic, social, cultural 
i científic, on va presentar  
el Districte 4.0, iniciativa clau  
del CZFB orientada a impulsar  
la transformació digital de  
la indústria. 

Pere Navarro també va participar 
en actes organitzats per mitjans de 
comunicació, com la sessió 
“Claves para fortalecer el tejido 
empresarial“ del Gran Encuentro 

Expansión Catalunya; el Fòrum 
Creo 2025, organitzat per Cinco 
Días i Prisa Media, en què es va 
abordar el futur de les zones 
franques; la jornada “Fondos 
Europeos V: Hacia la autonomía 
estratégica“, organitzada per 
elDiario.es, i el “V Foro 
Empresarial: El resurgir 
empresarial de Catalunya“, 
organitzat per elEconomista.es.

D'altra banda, Pere Navarro va 
representar el CZFB al VIII 
Congrés Iberoamericà del  
CEAPI i al Forbes AI Forward 
Summit 2025, trobada en què  
es va debatre sobre Catalunya 
com a hub tecnològic del sud 
d'Europa. Finalment, també va 
intervenir en la jornada “Motors 
de l'economia catalana“, 
organitzada per l'Institut 
d'Economia de Barcelona i la 
Cambra de Comerç de Barcelona 
amb l'objectiu d'explorar els 
projectes de futur i les relacions 
que s'estableixen entre les 
diferents plataformes de suport  
al creixement de l'economia 
catalana.

BARCELONA, PRIMERA ZONA 
FRANCA MUNDIAL AMB EL 
CERTIFICAT DE SEGURETAT  
I TRANSPARÈNCIA DE L’OCDE

ALINEATS AMB EL  
DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL
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La directora general del 
CZFB, Blanca Sorigué, va 
assistir el mes d'octubre a 
l'11a edició del Congrés 

Mundial de Zones Franques, 
organitzat per la World Free  
Zones Organization (WFZO).  
En el marc d'aquest congrés,  
es va celebrar l'Assemblea 
General de la WFZO, que va 
renovar el seu òrgan de govern i va 
reelegir Sorigué com a 
vicepresidenta de l'Associació 
Mundial de Zones Franques, 
càrrec que ocupa des del maig del 
2023. Durant el congrés es va 
destacar la capacitat de les zones 
franques per ampliar les 
oportunitats, enfortir la 
connectivitat econòmica i 
potenciar una nova era de 
cooperació global. 

Blanca Sorigué també va 
participar, juntament amb les 

directores de les zones franques 
de Port Klang (Malàisia) i de JSEZA 
(Jamaica), en una sessió del 
congrés dedicada a donar 
visibilitat a dones que lideren el 
sector de les zones franques i en 
una altra sobre lideratge 
col·laboratiu. Un altre dels actes 
en què va estar present durant el 
2025 va ser el cicle “Creixement 
empresarial i bons llocs de 
treball“, organitzat per la patronal 
Foment del Treball.

D'altra banda, Sorigué ha 
acumulat reconeixements durant 
el 2025: la revista Forbes la va 
incloure per tercer any consecutiu 
al rànquing de les 100 dones més 
influents d'Espanya; El Periódico 
va fer el mateix a la llista dels 50 
directius catalans més ben 
valorats, i la revista Yo Dona la va 
considerar una de les 100 dones 
més poderoses d'Espanya.

El CZFB va signar el febrer del 
2025 un memoràndum amb 
l'Àrea de Qianhai i Shekou de 
Shenzhen per reforçar la 
cooperació entre Espanya i la 
Xina en logística, transport i 
indústria 4.0. L'acord impulsa 
l'intercanvi de coneixement, 
accions de promoció i 
delegacions internacionals, 
amb suport de Puente China 
Holding, i coincideix amb el 
50è aniversari de les relacions 
diplomàtiques bilaterals entre 
la Xina i Espanya. 

L'Àrea de Qianhai i Shekou té 
com a missió centrar-se en el 
desenvolupament d'indústries 
emergents estratègiques de 
serveis financers, tecnològics, 
de logística moderna i 
d'informació, entre d'altres. 
També té la vocació de ser una 
finestra pilot de demostració 
per a l'obertura del sector de 
serveis financers de la Xina a 
l'exterior, una base important 
per al comerç mundial de 
serveis i un port hub 
internacional.

Acord de 
col·laboració amb 
la zona de lliure 
comerç de Qianhai  
i Shekou

El Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona 
(CZFB) va rebre el 2025  
el premi FEmImpacte en la 

categoria que reconeix l'impacte 
d'un projecte de col·laboració 
publicoprivada. Aquest, premi 
impulsat per l'Associació 
Empresarial de l'Hospitalet i Baix 
Llobregat (AEBALL), va reconèixer 
el projecte Districte 4.0 promogut 
pel CZFB, que genera, gràcies 
especialment al DFactory 
Barcelona, un valor afegit al 
desenvolupament socioeconòmic 
del territori mitjançant aliances 
estratègiques, models innovadors 
de cooperació i accions conjuntes 
d'alt impacte.  

En aquesta mateixa categoria dels 
premis FEmImpacte van ser 
finalistes l'Aeroport Josep 
Tarradellas Barcelona-el Prat i 
Prologis España, proveïdor líder 
del sector immologístic a Espanya. 
Els premis FEmImpacte 2025, a 
més de la categoria d'impacte d'un 
projecte de col·laboració 
publicoprivada, també van 
reconèixer les empreses i entitats 
que han generat més impacte 
econòmic (SEAT), social (Es 
Imp-Perfect Food), cultural 
(Col·legi Xaloc) i en sostenibilitat 
(Schneider Electric), així com 
l'impacte d'una entitat pública en 
relació amb les empreses 
(Ajuntament de Viladecans).

El CZFB va organitzar el febrer 
del 2025, juntament amb 
l'AMEC, la primera edició de la 
jornada ZF Ecosistema 
Innovador per compartir 
iniciatives d'innovació 
desenvolupades en la seva 
àrea d'activitat i, alhora, 
fomentar sinergies entre 
empreses i entitats de la Zona 
Franca de Barcelona que estan 
liderant la transformació 
industrial lligada a la nova 
economia. 
 
La jornada va començar amb 
un programa centrat en el 
networking actiu entre els 
diferents actors de 
l'ecosistema. També es va 
celebrar una taula rodona on 
es van presentar casos d'èxit 
basats en l'aplicació de 
tecnologies 4.0. Un altre bloc 
rellevant va ser la sessió 
dedicada a ecosistemes que 
dinamitzen la indústria 4.0, 
moderada per la directora 
general del CZFB, Blanca 
Sorigué i en què es van exposar 
els models de Mercabarna, 
Port de Barcelona i Barcelona  
Health Hub. 

També es va celebrar, al 
DFactory Barcelona, una 
dinàmica d'innovació per 
abordar reptes de la indústria i 
treballar en solucions per 
grups en quatre verticals —
logística 4.0, tecnologia 
industrial, sostenibilitat i 
perfils professionals nous—, 
per tal d'afavorir la col·laboració  
i les noves oportunitats.

Primera jornada 
ZF Ecosistema 
Innovador

BLANCA SORIGUÉ,  
UNA DE LES LÍDERS  
EMPRESARIALS MÉS BEN 
VALORADES

EL CZFB REP EL PREMI  
FEMIMPACTE 2025 PER 
L’IMPACTE D’UN PROJECTE DE 
COL·LABORACIÓ PUBLICOPRIVADA
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—   Conjunt industrial i logístic  
referent a Europa.

—   Nexe entre la Unió Europea,  
el nord d'Àfrica i Iberoamèrica.

—   Connexió internacional mitjançant 
port, aeroport i ferrocarril.

—   40 multinacionals instal·lades  
al seu territori.

—   3,6 milions de m2 de superfície 
comercialitzable.

—  98 % de superfície arrendada 
>  11 contractes signats el 2025. 
>  99.074 m2 de superfície neta 
contractada el 2024.

—   Presència de sectors  
econòmics  tradicionals.

Primer polígon espanyol amb 
certificació mediambiental en la seva 
gestió (EMAS 2009):

—   Reg i neteja d'àrees comunes amb 
aigua del freàtic.

—   Zones verdes, de descans  
i arbrat.

—   Carril bici.

—   Pantalles informatives.

—   Foment de l'economia circular.

—   Foment de l'energia renovable.

—   Plaques fotovoltaiques, 
hidrogenera i punts de recàrrega de 
cotxe elèctric.

—  122.540 m2 de zones verdes.

—   Més de 6.000 arbres.

330
EMPRESES UBICADES 

EN ESPAIS DEL 
CONSORCI

Àrea industrial  
de la Zona Franca de 
Barcelona

Una àrea  
respectuosa amb 
 el medi ambient Seguretat en zones comunes 24 hores 

els 365 dies de l'any amb agents de la 
Guàrdia Civil i patrulles privades.

—   Sistema de seguretat intel·ligent  
de control d'accessos: tres patrulles 
7x24.

—   Central de Control de Seguretat: 
(+34) 932 638 145.

—   Sistema de gestió de la seguretat  
de la informació ISO/IEC 27001: 
>  Manteniment i explotació  
de la infraestructura de TI. 
>  Desenvolupament d'aplicacions 
mòbils. 
>  Atenció als usuaris.

—   6 estacions de metro (línies L9 Sud  
i L10 Sud) amb servei diari de 5.00  
a 24.00 hores.

—   6 línies d'autobús públic (números 
21, 23, 109 i V3, N1 i 88).

—   Cardioprotegida per DEA  
fix i mòbil.

Ubicació  
amb serveis

43 % 
INDUSTRIALS

29 % 
LOGÍSTICS

28 % 
SERVEIS

SECTORS  
ECONÒMICS

 

El CZFB compta amb tres 
canals de pòdcast dedicats al 
talent existent a la Zona Franca, 
a l'ODS 5 i a la Logistics 4.0 
Incubator.

Comunicació digital

EMPRESES 
CLIENTS 
DEL POLÍGON

CZFB ODS 5 LOGISTICS 4.0

 

CZFB

 
DFACTORY

 
SIL

 
BNEW

Xarxes socials

ELS 
ACTIUS
DEL CZFB ÀREA 

INDUSTRIAL

109
EMPRESES

ZONA FRANCA 
DUANERA

32
EMPRESES

ESPAIS  
4.0

123
EMPRESES

ÀREA 
URBANA

48
EMPRESES

CENTRES DE 
SERVEIS

3
EMPRESES

ESPAIS  
DE ZF

15
EMPRESES
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Actiu estratègic i distintiu de la ZF. 
Dos recintes logístics d'ubicació 
excepcional per al comerç amb 
tercers països de la Unió Europea  
i el trading internacional.

Comptem amb més de 9.700.000 m2 
de sòl per al desenvolupament 
industrial de diferents àrees de 
Catalunya situades en ubicacions 
privilegiades:
—	Parc Tecnològic del Vallès
—	Projecte Polígon Industrial de 

Bellpuig
—	Projecte Polígon Industrial Pla de 

Santa María
—	Projecte Naus Industrials en Can 

Guitard

Viure i treballar a Barcelona i 
la seva àrea metropolitana: 

—  6 edificis amb 45.194 m2  

per a l'economia 
productiva i l'R+D:

1. Nexus II 
2. Media-TIC 
3. Torre Tarragona 
4. Eureka 
5. BP 
6. Dolors Aleu

—  564.500 m2 en nous 
desenvolupaments urbans.

—  Tres barris de teixit urbà 
nou: City Mollet, Casernes 
de Sant Andreu i barri de  
la Marina.

— 1. CS Zona Franca 
— 2. CS La Ferreria

ZONA FRANCA DUANERA CENTRES DE SERVEIS

PARCS 
EMPRESARIALS

EDIFICIS URBANS

POLÍGONS 
A PLE 

RENDIMENT 
5.780.000 M2

POLÍGONS EN 
PLANIFICACIÓ 
3.926.000 M2

11

2

2 3

4 65



FITES PROPÒSIT      > Acció responsable Industrial Sostenibilitat Lideratge ZF de propÍNDEX

7776

ZF de prop

Ple

PRESIDÈNCIA DEL PLE

Jaume Collboni Cuadrado
Alcalde de Barcelona
Ajuntament de Barcelona 

VICEPRESIDÈNCIA DEL PLE

Pere Navarro Morera
Delegat especial de l'Estat
Consorci Zona Franca de Barcelona

VICEPRESIDÈNCIA SEGONA DEL PLE

Pol Gibert Horcas
Secretari general d'Empresa i Treball
Generalitat de Catalunya

VOCALS REPRESENTANTS DE L'ESTAT

Lidia Sánchez Milán
Subsecretària d'Hisenda
Ministeri d'Hisenda i Funció Pública

Amparo López Senovilla 
Secretària d'Estat de Comerç
Ministeri d'Indústria, Comerç i Turisme

Mª José Gualda Romero
Secretària d'Estat de Pressupostos  
i Despeses
Ministeri d'Hisenda i Funció Pública

Benito Núñez Quintanilla
Secretari general de Transports Aeri 
i Marítim
Ministeri de Transports, Mobilitat  
i Agenda Urbana

VOCAL REPRESENTANT DE  
LA GENERALITAT

Manel Nadal Farreras
Secretari de Mobilitat i 
Infraestructures
Departament de Territori /  
Generalitat de Catalunya

VOCALS NATS DEL PLE,  
PER RAÓ DE CÀRREC

Almudena Escobedo Canalda
Cap. Dependència Provincial de 
Duanes i Impostos Especials

Àlex Garcia Formatjé
Director general d'APB
Autoritat Portuària de Barcelona

VOCALS REPRESENTANTS  
DE L'AJUNTAMENT DE BARCELONA

Jordi Martí Galbis
Regidor grup municipal Junts per BCN
Ajuntament de Barcelona

Jordi Valls Riera
Quart tinent d'alcaldia de l'Àrea 
d'Economia, Hisenda i Promoció 
Econòmica
Ajuntament de Barcelona

Pau González Val 
Regidor grup municipal Barcelona  
en Comú 
Ajuntament de Barcelona

Gonzalo de Oro-Pulido Plaza
Regidor VOX
Ajuntament de Barcelona

Elisenda Alamany Gutiérrez 
Regidora presidenta del grup  
municipal d'ERC 
Ajuntament de Barcelona

Daniel Sirera Bellés
President del grup municipal  
del Partit Popular
Ajuntament de Barcelona

VOCALS REPRESENTANTS DE LA CAMBRA 
DE COMERÇ, INDÚSTRIA I NAVEGACIÓ

Francesc Gómez Martínez
Membre del Ple de la Cambra
Cambra de Comerç, Indústria i 
Navegació

Jesús Lozano Gil
Membre del Ple de la Cambra
Cambra de Comerç, Indústria i 
Navegació

VOCAL REPRESENTANT DE PIMEC

Antoni Cañete Martos
President PIMEC
PIMEC

VOCAL REPRESENTANT DEL  
PORT DE BARCELONA

José Alberto Carbonell 
Camallonga
President
Autoritat Portuària de Barcelona

VOCAL REPRESENTANT DEL FOMENT DEL 
TREBALL NACIONAL

Josep Sánchez Llibre
President
Foment del Treball Nacional

VOCAL REPRESENTANT DE COMPANYIA 
DE FERROCARRILS

Álvaro Fernández Heredia
President
Renfe – Operadora

VOCALS REPRESENTANTS DE LES 
ORGANITZACIONS SINDICALS

Camil Ros
Secretari general
UGT. Unió General de Treballadors de 
Catalunya

Belén López Sánchez
Secretària general
CCOO Catalunya

SECRETARI GENERAL

Joan Rangel Tarrés
Secretari general
Consorci Zona Franca de Barcelona
  
OBSERVADORS
Blanca Sorigué Borrell
Directora general
Consorci Zona Franca de Barcelona

Cristina Ozores Jack
Advocada de l'Estat
Advocacia de l'Estat a Barcelona

Equip directiuComitè executiu

ÒRGANS DE GOVERN 

Pere Navarro Morera
Delegat especial de l'Estat

Blanca Sorigué Borrell
Directora general 

Iñaki Garcia Bernis
Director d'Inversions

Javier Corral González
Director de Transformació Digital

Antonio Molina Melero
Director de Seguretat

Lluís López Yuste
Director de Comunicació Corporativa

Montse Vidal Iranzo
Directora d'SSGG, Compres i Contractació 

Helios Barajas Salinas
Director de Manteniment, Obres i Projectes

PRESIDENT

Pere Navarro Morera
Delegat especial de l'Estat
Consorci Zona Franca de Barcelona

VICEPRESIDENT

Benito Núñez Quintanilla
Secretari general de Transports Aeri i Marítim
Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda Urbana

VOCALS

Almudena Escobedo Canalda
Cap. Dependència Provincial de Duanes i Impostos 
Especials

Àlex Garcia Formatjé
Director general d'APB
Autoritat Portuària de Barcelona

Jordi Valls Riera
Quart tinent d'alcaldia de l'Àrea d'Economia, Hisenda i 
Promoció Econòmica
Ajuntament de Barcelona

Pau González Val
Regidor grup municipal Barcelona en Comú
Ajuntament de Barcelona

Francesc Xavier Gómez Martínez
Membre del Ple
Cambra de Comerç, Indústria i Navegació

Jesús Lozano Gil
Membre del Ple
Cambra de Comerç, Indústria i Navegació

SECRETARI GENERAL

Joan Rangel Tarrés
Secretari general
Consorci Zona Franca de Barcelona

OBSERVADORS

Blanca Sorigué Borrell
Directora general
Consorci Zona Franca de Barcelona

Cristina Ozores Jack
Advocada de l'Estat
Advocacia de l'Estat a Barcelona
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4.	 DFactory Barcelona
5.	 Edifici BP / Punt Incorpora
6.	 Central Ecoenergies
7.	 Hidrogenera

8.	 Hub alimentari Mercabarna
9.	 Centre Servei Zona Franca ZEPI
10.	Edifici Industrial Dolors Aleu

SERVEIS I TRANSPORTS

PANTALLA
D'INFORMACIÓ

ALLOTJAMENT

SERVEI 
DE RESTAURACIÓ

PARC
DE BOMBERS

ÀREES
DE DESCANS

BICING

PARADES DE BUS

METRO

CARRIL BICI

ACCÉS A RONDES

Línies TMB  
21, 28, 109 i v3
Línia Nitbus N1
Línia ZAL-BCN 88
Línia ZAL-Prat PR 4

Línia 10 Sud Línia 9 Sud

PÀRQUING

PÀDEL

BENZINERA

MANTENIMENT

DESFIBRIL·LADOR

BICIBOX

ESPAI  
“CERVELL-PROTEGIT"
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CONSUM

DFACTORY BCN

CILSA

CILSA

 
EBRO FACTORY

GOODMAN
SILENCE  

14

18A 17

Estación  
Can Tunis

Aeropuerto  
de Barcelona

Puerto de 
Barcelona

Estació de Mercaderíes
Can Tunis

8

1

2

3

4

5

6

7

9

10

MERCABARNA

PADEL

Aeroport

Port

ZONA FRANCA DUANERA
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u 
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1.	 Seu central Consorci de la Zona 
Franca / Logistics 4.0 Incubator

2.	 ZF Duanera: Sector C
3.	 ZF Duanera: Almacenes Álvarez  

de la Campa

MAPA DE 
L'ÀREA INDUSTRIAL ZF
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El Consorci de la Zona Franca  
de Barcelona
Av. del Parc Logístic, 2-10 
Àrea industrial de la Zona Franca 
08040 Barcelona 
Tel.: 00 34 93 263 81 11 
www.zfbarcelona.es 
czfb@zfbarcelona.es

Consorci ZF Internacional, SAU
Av. del Parc Logístic, 2-10 
Àrea industrial de la Zona Franca 
08040 Barcelona 
Tel.: 00 34 93 263 81 50 
www.czfi.es

DFactory Barcelona
www.dfactorybcn.com 
info@dfactorybcn.org

SIL Barcelona 
Fira Internacional de la Logística,  
Transport, Intralogística i Supply Chain
www.silbcn.com 
sil@zfbarcelona.es

Logistics 4.0 Incubator
https://www.incubadoralogistica.com/es/index.php 
info@incubadoralogistica.com 
Tel. 93 263 81 43

3D Incubator
www.incubator3d.org 
Info@incubator3d.org

BNEW 
Barcelona New Economy Week
www.bnewbarcelona.com 
info@bnewbarcelona.com

BWAW 
Barcelona Woman Acceleration Week
https://www.barcelonawaw.com

EDICIÓ, REDACCIÓ,  
DISSENY I PRODUCCIÓ
ZetaCorp, Unitat de Publicacions 
Corporatives de Prensa Ibérica

FOTOGRAFIES
Ajuntament de Barcelona 
Arxiu del Consorci de la Zona 
Franca de Barcelona
Institut Cartogràfic de Catalunya

Jordi Cotrina 
Agències

DIPÒSIT LEGAL
B. 12737-2021
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ANTICIPEM  
EL QUÈ, L'ON I EL COM 
REINVENTEM. Districte




