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Enaquestes pagines compartim una mirada sintetica
delque haestat el nostre 2025. Sintética, perque és
impossibleincloure en un document la magnitud
ilimpacte de tot el que passa al nostre ecosistema.
Cada projecte, cadainiciativaicada repte assumit

obrelaportaanovesidees que continuaran
desenvolupant-se l'any vinent.

Treballemamb la conviccid que cadascuna
d'aquestesidees es pot convertirenuna
transformacio positiva per al planeta. | volem mostrar
alanostra ciutat—ialmén—com construim
unaindustria més sostenible, més oberta

imés preparada per al futur.

Aqui, lainnovacio prenforma.
Gracies per acompanyar-nos.




CONSORCI
Z F barcelona
ZONA FRANCA




o A

Fites

Proposit
= Jaume CollboniCuadrado
= PereNavarroMorera

= Fabriguem oportunitats
defutur

= Missid, visio, valors

Accioresponsable

= ELCZFB, espai'cervell-
protegit"

- Reconeixements del
Pacte Mundial de 'ONU

Industrial

= DFactory Barcelona
= Logistics 4.0 Incubator

06 32

Sostenibilitat

= Unamarcadatendencia
d'estabilitateconomica

= Compromisambla
sostenibilitat mediambiental

= BWAW 2025

= Cinque aniversaridel
ConselldelaDonadelaZFB

= Apostaper laigualtat
iladiversitat

= Talentiformacio
= Accié social corporativa

Lideratge

= SIL2025, puntdetrobada
delsector delalogistica

= BNEW, elgranreflexde
'economia productiva

= Primerazonafranca
certificada per lOCDE

LaZonaFranca,
deprop

= Elsactiusdel CZFB

= Organsde govern

= Mapade l'areaindustrial ZF




Fites

INDEX FITES PROPOSIT >

Accid responsable Industrial Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

C| CZFB,
NNOVACIO

—CONOMICA
-ITES DEL
2025

Referents internacionals
en innovacio i sostenibilitat

EL2025, el Consorcide laZona Franca de Barcelona
(CZFB) ha engegat el seu Pla Estrategic 2025-2029,
centratentres grans eixos: el desenvolupament
economicisocial delterritori, laintegracié urbana
delDistricte 4.0il'estrategia ESG, centrada en criteris
de governanca, sostenibilitatiigualtat. Aquesta
entitat centenaria, finangada amb fons propis

iamb la gestio dels seus actius patrimonials, és un
dels principals agents d'innovacio i dinamitzacio
del'economia catalana. La seva contribucio al
desenvolupament economicisocial del pais es basa
en pilars com laintegracié urbana del Districte 4.0
ielcompliment dels objectius de sostenibilitat
marcats per les Nacions Unidesila Unid Europea.

DINAMITZACIO

Nou pla \
estrategic

‘actualitzacio del Pla Estrategic

2025-2029 del ConsorcidelaZona

FrancadeBarcelona(CZFB)se

centraentresgrans eixos:el
desenvolupament economicisocial del
territori, laintegracié urbana del Districte
4.0il'estrategiaESG, centradaenels
principals criteris de governanca,
sostenibilitatiigualtat. Amés, incorporaun
quart pilar,com és la sostenibilitat
economica a llarg termini, per tal de generar
elsrecursos necessaris per suportar els tres
pilars estrategics anteriors.

s»2 WORLD
"»» FREE ZONES
¥ ORGANIZATION

Associacié Mundial
de Zones Franques

adirectorageneraldel CZFB, Blanca
Sorigué, va assistirala 11aedicid del

Compromesos
amb la diversitat

(Consorcide laZonaFrancade
Barcelona(CZFB)harenovatel
seucompromis amb la diversitat
ilainclusid allloc detreballen
unir-se ala CartadelaDiversitatdela
Fundacid Diversitat, elmoviment
empresarial més gran d'Europaafavor
deladiversitatilainclusio enels entorns
laborals. La carta és un manifest que
promou 10 principis europeus que
reflecteixen el compromis de les
empresesilesinstitucionsambla
igualtat d'oportunitats almon laboral.

Ampliacié del
DFactory Barcelona

Factory Barcelona, el cor
delDistricte 4.0impulsat pel
ConsorcidelaZonaFranca
de Barcelona,avancaamb
el projecte d'ampliacié que li
permetra passar dels 17.000 m?
actuals als 60.000 m? previstos per a
finals del 2026. El DFactory Barcelona
ha esdevingut l'ecosistema d'industria

Congrés Mundial de Zones Franques, 4.0 dereferenciainternacional,
enque es van congregar més de 2.000 amb més de 40 empresesinstallades
assistents procedents de 160 paisosimés d'un que desenvolupeni utilitzen les
centenar de ponents. Sorigué va ser reelegida tecnologies que defineixeni
coma vicepresidenta de ['Associacid Mundial de caracteritzenlaindustria 4.0.

Zones Franques, carrec que ocupa des del maig
del2023. Mohammad Alzarooni seguira sent

el presidentmundial de l'associacio.
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DFACTORY

BARCELONA

Pedro Sanchez visita
el DFactory Barcelona

[ lpresidentdel Governd'Espanya
va poder coneixer de prop els
projectes que desenvolupen

les 40 empresesinstalladesa
l'ecosistemad'industria4.0 de
referenciainternacionalimpulsat pel
ConsorcidelaZona Franca de Barcelona
(CZFB). Pedro Sanchez, que va estar
acompanyat per la directora general del
CZFB, Blanca Sorigué, tambéesva
interessar pels projectes de les start-ups \
que van participar ala BNEW 2025.

Laboratori de
mobilitat connectada

|CZFB avancgaenlacreacio d'un
laboratorireferent enla conduccié
connectadaintelligentambla
infraestructura apropiada, amb
l'objectiu de millorar lamobilitatila seguretat
viaria. Aixi, el poligonindustrialde la Zona
Francaesva convertir durantuns diesenun
banc de proves d'un vehicle connectatenun
entorndetransitreal. AQuesta experienciava
servir per fer les comprovacions tecniques del
funcionament dels equips installats, aixicom
la validacio de la cobertura de la xarxa 5G.

Nou curs del
"Feel the ZF Power"

propar l'activitatindustriali
d'economia4.0anensi
nenesenedatescolari
fomentar aixivocacions és
'objectiude “Feel the ZF Power”. La
quarta edicié d’aquest programa del
CZFBvacomptaramb diferents
itineraris de mobilitat, economia 4.0,
quimica, reciclatgeilogistica. En
aquesta ocasio hivan participar
alumnes de l'Institut Doctor Puigvert,
de l'Institut Elisabet, de 'Escola La
Marbellaide 'Escola Poeta Foix.

Una zona \
franca pionera ‘

arcelonaes converteixenla
primerazona franca mundial
arebre el certificat de seguretat
itransparéenciade 'OCDE.
Lanova certificacid reconeix la Zona
Franca de Barcelona comareferent
mundial pel seumodel de negoci
orientatalainnovacid, laindustria 4.0
ila sostenibilitat, i el seu fort compromis
per latransparenciaenlagestioila
seguretaten elcomerginternacional.
Ellliurament delreconeixementesva
realitzar en elmarc del Forum sobre

la Lluita contra el Comerc ILlicit, celebrat
alaseudel'OCDE, aParis.

Treballant
per la igualtat

|Consellde laDonadela
| ZonaFrancadeBarcelona,
que agrupa 26 empreses
que han contribuita
impulsar iniciatives clau en materia
d'igualtat, va celebrar el cinque
aniversariivaferunbalang deles
principals linies d'actuacidide les
fites assolides. D'altra banda, la
BWAW, cita de referencia per
avancar en laigualtat de genere,
vafinalitzar la seva cinquena
edicidé reclamant més igualtat
italentfemenien l'ambit
empresarial.

Benefici ordinari
de 29,7 milions d'euros

Lplenaridel Consorcide la
Zona Francade Barcelona
(CZFB)vaaprovarels
comptes del 2024 ambun
beneficiordinaride 29,7 milions
d'euros. Durant l'exercici 2024,

el CZFB va assolir una xifra de
negocide 65,5 milions d'euros,

2,4 més que al'exercicianterior.
D'altra banda, el patrimoninet de
l'entitat és de 654 milions d'euros.
ELCZFB és una entitat publica que es
financaamb fons propisiamb la
gestié del seu patrimoni, de manera
que tots els seus beneficis es destinen
aimpulsar lainnovacidiadinamitzar
'economia.
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JAUME COLLBONI CUADRADO
Alcalde de Barcelona i president del Plenari del CZFB

Barcelona viu un moment decisiu. Volem que la ciutat
sigui un lloc per viure, amb barris cohesionats 1 una
economia dinamica que beneficii tothom. Per aixo,
des de 'Ajuntament impulsem el progres economic

1 social per construir la Barcelona del futur.

n aquest cami, el Consorci de la
Zona Franca de Barcelona (CZFB)
és un aliat estrategic. Durant el
2025 s'ha continuat consolidant
comunespaiclau peral'econo-
mia, la innovacid i la sostenibili-
tat. Araencaraunnoucicle,amb
elPlaEstratégic2025-2029, mar-
catper l'ambicio de liderar laindustria4.0ilanova
economia. Projectes com el DFactory Barcelonaja
sénreferentsinternacionals d'innovacié industrial,
perqueacullenmésde40empreseslidersenrobd-
tica,intelligenciaartificial, ciberseguretat,nanotec-
nologiaialtrestecnologiesavancades.Lasevaam-
pliacié enreforcara el paper com a actiu decisiu.

D'altrabanda, el Districte 4.0 és una maneranova
d'entendre la Zona Franca: mésintegradaala ciu-
tat, més connectada amb el centre, més eficient i
méssostenible. Esconverteixaixienunmotorque
impulsa la competitivitat i la creacié d'oportuni-
tats,i que atreutalent, inversidiprojectes de gran
valor afegit.

Precisament, el Districte 4.0 és una de les zones
clau de Barcelona Impulsa, un pla ambiciés que
destinara 890 milions d'euros fins al 2027, creara
180.000 llocs de treballitransformara 1,8 milions
dem? de solurba. No és només un programa eco-
nomic: ésunamiradadefutur quevolreactivaripo-
sicionar l'economia de Barcelona com a lider en
'ambit europeu i mundial, apostant per sectors
estratégics com la salut, la tecnologia, la cultura i
'economia verda i blava. Inclou plataformes digi-
tals, sistemes intelligents i formacid tecnologica
peraempresesitreballadors.

La logistica hité un paper clau: contenidors intel-
ligents a Mercabarna, tracabilitat de productesii
plataformes que connecten proveidorsii clients.
A més, modernitzem la xarxa de mercats munici-
palsidonem suportales pimesial comerc local
amb programes com Comer¢ BCN Digital o Con-
nectemBarcelona,que ofereixenformacioieines
peravancar en la digitalitzacio.

ElConsorcidelaZonaFrancadeBarcelonahade-
mostrat,amés,uncompromisfermamb Barcelo-
namitjancantiniciatives queimpactenenlaciuta-
dania, com ara la cessi¢ de diversos solars per a
la construccio de 2.000 habitatges protegits; la
promocié d'esdeveniments i plataformes d'inno-
vacio(BNEW oelSald SIL), olaBarcelona Woman
Acceleration Week, que enguany ha celebrat la
cinquena edicio.

Vivim enun mon en canviconstantiple d'oportu-
nitats querequereixenvisidilideratge.Peraixo, la
collaboracio publicoprivada és essencial. El Dis-
tricte 4.0 i la Zona Franca sén exemples de com,
treballant junts, podem construir una ciutat pre-
parada per fer frontals nous reptesique siguiun
referenteninnovacio, talentisostenibilitat.

Esunhonor presidir aquesta entitat. Vull agrair al
Consorci, ales empreses, a les institucions i a to-
teslespersonesqueformenpartd'aquestprojec-
te collectiulagranfeinaquefan. Ambvisio,inver-
sid i cooperacio, continuarem fent realitat una
Barcelona més prosperaiamb més oportunitats
per atothom.

Elfuturjaésaqui,ilestem construintjunts.

1
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PERE NAVARRO MORERA
Delegat especial de l'Estat al CZFB

El CZFB es consolida com a motor de transformacio
industrial, innovacio 1 desenvolupament economic a
l'area metropolitana de Barcelona. Amb meés de cent anys
d'historia, seguim anticipant les necessitats de la societat
1 del teixit productiu amb vocacio de servel public.

12

a transformacio del tradicional
poligon industrial en 'actual Dis-
tricte4.0ésfruitd'unavisid estra-
tegica orientadaaliderar la tran-
sicié cap a una industria digital,
sostenible i competitiva. Aquest
proceés ha estat possible gracies
a l'esforg conjunt de les adminis-
tracions publiques, el sector privatila societat ci-
vil, que han trobat en el Consorcide la Zona Fran-
ca de Barcelona (CZFB) un aliat per impulsar
projectes de gran valor afegit i generar oportuni-
tats d'ocupacio de qualitat.

ElDistricte 4.0 haesdevingutunreferentinternaci-
onal de la industria 4.0 gracies a la seva ubicacio
privilegiada —al cor de la regié metropolitana de
Barcelona—i a la seva capacitat per atreure ta-
lent, inversid i empreses innovadores. La connec-
tivitat, l'ecosistema tecnologic i emprenedor, i la
presencia d'universitats i escoles de negocis de
prestigi—sumats a la qualitat de vida que ofereix
Barcelona— enreforcen l'atractiu.

Alcentred'aquestatransformaciohihaelDFactory
Barcelona, la nostra aposta per la industria 4.0.
Aquest espai va assolir el 2025 el 100 % d'ocupa-
cid, amb empreses liders en robotica, IA, internet
de les coses, impressio 3D, blockchain, nanotec-
nologia, etc. A l'estiu ja vam iniciar les obres per
ampliar-lo fins a 60.000 m?, per tal d'acollir noves
iniciatives empresarialsitecnologiques.

Volem que la filosofia del DFactory impregni tot el
Districte 4.0, que aspira a convertir-se en referent
de transformacié urbana, mobilitat sostenible
i integracio del teixit industrial i 'entorn digital.

Com a entitat publica, el CZFB assumeix la res-
ponsabilitatd'impulsareldesenvolupamenteco-
nomicisocialdelterritori, promoventlacollabo-
racio publicoprivadaifomentant lainnovacioila
sostenibilitatcomaeixos vertebradors delanos-
traactuacio.

Durantel2025hemreforcatelnostre compromis
amb la competitivitat de la industria mitjancant
projectesd'altimpacte, organitzantesdeveniments
internacionalsicollaborantambinstitucionsiem-
preses per consolidar el lideratge de Barcelona
en la nova economia. L'ampliacio del DFactory,
l'atraccioé d'empreses nacionalsiinternacionalsi
laposadaenmarxadenovesinfraestructuresava-
len la solidesa de la nostra estrategia.

Aquest any, amés, el CZFB s'ha convertiten la pri-
merazonafrancadelmdnqueharebutlacertifica-
ciodel'Organitzacié peralaCooperacidielDesen-
volupamentEconomic(OCDE). Aquestéxitreforca
lanostraprojeccid globaliens posicionacomare-
ferent enla promocid de bones practiques (plura-
litat, transparencia, governanga...)i en la defensa
delcomerclicitper contribuiralaconstruccid d'un
entornecondmic més seguriresponsable.

El repte per al futur és seguir connectant el Dis-
tricte4.0amblaciutatilaciutadania,ifer d'aquest
espaiunentorn més accessible, inclusiuioberta
lasocietat,amb latransformacid digitalila soste-
nibilitat com a eixos.

En definitiva, el compromis amb el desenvolupa-
menteconomic, lainnovacidilamilloradelaqua-
litat de vida de les persones continua sent el nos-
tre objectiu principal.

13
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SRIQUENM
NI A

\_/
Som un agent actiu, un motor de dinamitzacio de 1'area
metropolitana de Barcelona en moviment constant.

Generem oportunitats per al desenvolupament de la
industria del futur, una industria connectada amb la

sostenibilitat i la innovacio, i amb projeccio internacional.

—TRAJECTORIA  —TALENT —INTERNACIONAL

—INNOVACIO —SOSTENIBILITAT ~ —TREBALL EQUITATIU
OCUPACIOPER
AMESDE

OPORTUNITATS PERSONES MES DE
GLOBALSDE 330
NEGOCIEN UN

ESPAIDE EMPRESES
6.000.000 m?

Mes d'un
segle de
trajectoria

Somunaentitatamb més de
100 anys de trajectoria. Des
delanostracreacidoel 1916,
gestionem el poligonindustrial
delaZonaFrancailasevazona
duanera,amés de promoure
un grannombre de projectes
enaltreszonesdelaciutatide
'area metropolitana, vinculats
sempre aactivitats d'alt valor
afegitiamb unfortcomponent
d'innovacid. Undistricte d'una
ciutatésellloconpassen
coses, pero coses que estan
intimament lligades al
funcionament generaldela
ciutati,enelcasdeBarcelona,
al'entorn metropolitaimolt
més enlla. Per aixd hem volgut
transformar aquest poligon
industrialen el Districte 4.0.

Innovacio

Potenciem lainnovacio
industrial enfocada a ajudar
lesempresesaatrevir-sea
crear solucions sostenibles,
de manera que anticipemel
que volelnouconsumidori
contribuim a construirun
futur millor. ELfutur exigeix
solucionsinnovadores per
alareconstruccid. Per aixo,
alConsorciapostemisom
pioners ennoves tecnologies,
comara laimpressio 3D,
iobrim portes per al
creixementde laindustria4.0
através de l'edifici DFactory.

INDEX FITES PROPOSIT > Accié responsable Industrial

Sostenibilitat

Generem oportunitats.
Acompanyemiajudem les
empreses a aprofitar sinergies
iasuperarelsreptesdelanova
revolucid industrial. Oferimuna
aportacio propia perimpulsar
iassolir els Objectiusde
Desenvolupament Sostenible
(ODS)enl'ambitde l'empresaila
industria,amb actuacions
especifiques enigualtat,
educacidirespecte pel medi
ambient. Desenvolupemuna
economiacircular, treballem per
millorar l'eficiencia energeticai
impulsem laintegracié del
poligonindustrialenunentorn
urba.

Talent

Actuemcomamotorenla
generacio d'ocupacio de
qualitati,alhora,comapol
decreacidicaptacio de talent
per alanovaeconomia.
Através de laincubacid
d'empreses emergentsi
d'aliances estrategiques
contribuima atreure el millor
talentinternacional.

Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

Internacionalitzacio

Somun actiu estrategic per
alaciutatdeBarcelona
iperalasevaprojeccio
internacional,nonomés
perque ajudemaimpulsar les
empreses d'aquia l'exterior,
sind perquée contribuima
captar projectes d'abast
global. Acompanyem el debat
ilimpuls de sectors claude
l'economiaamb l'organitzacio
d'esdevenimentsifires
referents al seu sector que,
ameés, contribueixen
alaprojecciointernacional del
paisideles seves empreses.
ElConsorcide laZonaFranca
de Barcelona és futur perque
és sostenibilitat, és talent,
ésinnovacioiés
responsabilitat social.

Entorn equitatiu

Fomentem laigualtatde
genereid'oportunitatsalmon
laboral entotes les nostres
activitatsi, peraixo, ens
esforcem per donar visibilitat
aladonaenl'entornindustrial.

15
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MISSIO, VISIO, VALORS

AGENDA
2030

LaResponsabilitat Social
Corporativaesconsolidacoma
pilar clauenunsegle XXlplede
desafiamentsioportunitats. En
aquest context, lamissio, lavisidi
elsvalorsdelaCZFBs'alineendes
delseuorigenamb els objectius de
'Agenda 2030, concebudacomun
pladaccid afavor deles persones,
elplanetailaprosperitat, que
abastal'ambitambiental, el sociali
elde governancaempresariali
institucional. Treballar perun
desenvolupamentsostenible és
una partessencialdel nostre
compromisamb la societat.

16

10E ANIVERSARI
DE LA CREACIO DELS ODS

El2025esvacelebrareldese
aniversaride l'adopcio per partde
les Nacions Unides dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible
(ODS)de'Agenda 2030. Els ODS
promouen la prosperitat, l'equitat
ila proteccié ambiental, iguien
governs,empresesiciutadania
cap aundesenvolupament
inclusiu, responsable, sostenible,
globalicomu.

ELCZFB AVANCAENEL
COMPLIMENT DELS ODS

ElConsorcidelaZonaFranca
de Barcelona(CZFB)és membre
delPacte Mundialdes del2017
ihasituatels ODS al centre de
totes les seves activitats, per tal
de prioritzar les accions que
permetinavancgarenel
complimentdelsreptesiels
objectius de 'Agenda 2030:

ODS 4:
Educaciode qualitat

ELCZFBté acords per promoure la
formacid professional dualales
empreses. L'entitates compromet
amb l'educacid de qualitat
mitjancant l'impuls de programes
que fomenten competéncies
digitalsitecnologiques, vocacions
STEMilaigualtat d'oportunitats.
Através d'iniciativesialiances
estratégiques, connecta educacio,
innovacidiindustria per preparar
les noves generacions.

ODS5:
Igualtatde génere

ElConsorciimpulsa el Consell
delaDonadelaZonaFrancade
Barcelona, el primer de l'ambit
industrial,amb l'objectiu
detreballarenla paritat
alsector. Aiximateix, impulsa
laBWAW, un esdeveniment hibrid
queté per objectiuaccelerari
dinamitzar laigualtat de genere,
aixicom ajudar aaconseguir la

INDEX FITES

participacio plenailaigualtat
d'oportunitats deladona
alsectorindustrialen l'ambit
localiglobal.

ODS7:
Energiaassequible,
segura, sostenible
imoderna

L'entitat haimpulsat diferents
iniciatives centradesenel
desenvolupament d'energies
assequiblesino contaminants.
Destaquen, entre d'altres, la
installacio de plaques
fotovoltaiques al Poligon
delaZonaFrancail'associacio
amb Transports Metropolitans
deBarcelona(TMB) per crear
una hidrogeneraalaZona
Franca.

oDS8:
Feinadecent
icreixementeconomic

ELCZFBimpulsalesdeveniment
BarcelonaNew Economy Week
(BNEW), que té per objectiu
abordar elsreptestecnologicsi
posicionar Barcelonacoma
capitalde lanovaeconomia.

ODS9:
Industria,innovacio
iinfraestructura

ElConsorciimpulsa diferents
iniciatives, com la Logistics 4.0
Incubator —laprimera
incubadora d'Europad'alta
tecnologia— o el DFactory

PROPOSIT > Accid responsable Industrial

Barcelona—el principalnode
d'industria4.0 del sud d'Europa.

ODS11:
Ciutatsicomunitats
sostenibles

L'entitatimpulsa una politicade
foment de la mobilitat sostenible a
laZona Franca de Barcelona.

ODS13:
Acciopel clima

ELCZFBimpulsalarecollida
mancomunada deresidus ala
ZonaFrancaipromou l'ds de fonts
renovables per alaproduccio
energética.

ODS17:

Alianca Mundial per
al Desenvolupament
Sostenible

L'entitat treballade manera
permanentenlarecerca
d'aliances per assolir objectius.
Alhora, apostaperuna
collaboracio publicoprivada
com aformade construir
projectes solidsique durin
eneltemps.

Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

Visio

Liderar latransformacio
digital de laindustria, per
atreureinversionsi

generar oportunitats per
alterritoriillocs detreball.

Missio

Promoure el progrés
econdomicisocialatravés
delatransformacio digital
delaindustriaila
projeccidinternacional
deBarcelona.

Valors

— Collaboracidi
concertacié

— Professionalitat

— Treballenequip
i participacio

— Innovacid

— Sostenibilitatambiental

— Transparencia

— Consisténcia
economica

17
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“CERVELL-PROTEGIT”

 Consorci de la Zona Franca
deBarcelona(CZFB)reforcael
compromisamb lasalutilase-
guretat en certificar les seves
installacions coma espai“cervell-pro-
tegit", en el marc de la campanya Zona
Franca de Barcelona contra l'ictus.
Aquesta iniciativa es va iniciar el 2023,
ambaccionsdesensibilitzacio dirigides
a la plantilla, i va culminar el maig del
2025, amb l'obtencio de la certificacio
concedida per la Fundacié Freno al lc-
tus.D'aquestamanera,elConsorcicon-
solida la seva aposta per la formacid i
la conscienciacio davant d'una de les
principals causes de discapacitat ad-
quiridaimortalitat a Espanya.

El projecte va arrencar amb una cam-
panya informativa adrecada als emple-
ats i orientada a donar visibilitat a liic-
tus, fomentar-ne la prevencio i subrat-
llar la importancia d'una actuacio rapi-
da davant d'aquesta emergéencia medi-
ca.Lainiciativaesvacomplementaramb
materials divulgatius difosos a través
dels canals de comunicaci¢ del CZFB.
Enunasegonafase,esvaformarlaplan-
tilla per identificar els simptomes i acti-
varimmediatament el protocol d'emer-
gencia Codi Ictus, intervencid clau per
minimitzar danys.

La formacio salva vides

Fins ara, més del 30 % del personal ha
rebutaquestaformacio, que permetad-
quirir competéncies essencials per ac-
tuar amb rapidesa en situacions criti-
ques dins de les installacions. Aquest
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esforc ha permés al Consorci obtenir la
certificacio d’espai “cervell-protegit".
Amb aquestainiciativa, el CZFB es con-
solidacomareferentenlaprevencié de
lictus en l'ambit laboral i social, i pro-
mou entorns segurs i preparats per sal-
varvides. Elprojecte "EspaiCervell-pro-
tegit" té l'aval de la Societat Espanyola
de Neurologia, a més del suport de ['As-
sociacio Espanyola d'Especialistes en
Medicinadel Treballil'Associacio Espa-
nyola de Serveis de Prevencio Laboral,
fet que garanteix el maxim rigor i quali-
tat en la formacid impartida.

-
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ElConsorcidela
ZonaFrancade
Barcelona(CZFB)
esconsolidacom
areferentenla
prevencio de lictus
enl'ambitlaboral.
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EL CONSORCI | ONDA CERO
ATORGUEN ELS PREMIS
"CIUTAT SOLIDARIA" 2025

[ConsorcidelaZonaFrancade Barcelona
(CZFB)iOnda Cerovan lliurar, amitjans de
desembre al Palau de la Musica Catalana,
els guardons d'una nova edicié dels premis
"Ciutat Solidaria",amb els quals es dona suporta
ONGi entitats socials sense anim de lucre dels
ambits de la solidaritat, lainsercid sociolaboral
ilacuradelagentgranidelscollectiusmés
desfavorits. El primer reconeixement va ser per
aEnbicisense edat, entitat que des de l'any 2016
promou l'envelliment actiuil'atencio a la gent
graniamb problemes de mobilitat. Amés de
lluitar contra la solitud no desitjada, una de les
activitats principals de l'entitat és l'organitzacid
de passejades mitjancanttricicles electrics
conduits per persones voluntaries. També es va
reconeixer amb un accessit 'entitat Després
del suicidi, constituida el 2012 amb l'objectiu de
generar un espaiper al'acompanyamentiel
suporteneldolales persones supervivents
d'una mort per suicidi. Finalment, també es va
reconeixer amb un segon accessit l'associacio
T'acompanyem, fundada el 2009 com a resposta
solidaria ala crisieconomica. L'entitat posa a
disposicid de persones aturades tallers, cursosi
formacio per facilitar-los la insercié laboral.
L'acte vacomptar amb la participacid del delegat
del'Estatal Consorcide laZona Franca de
Barcelona, Pere Navarro; la directora general del
CZFB, Blanca Soriguég, i el director d'Atresmedia
Radio a Catalunya, Francesc Robert.

Accié responsable Industrial

Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

LA FUNDACIO AVAN TRIPLICA
LA SEVA CAPACITAT
D'ATENCIO GRACIES AL CZFB

ldelegat especial de 'Estatal Consorci

delaZonaFrancade Barcelona(CZFB),

Pere Navarro, va visitar el mes d'octubre el

nou centre de la Fundacié AVAN a Terrassa,
acompanyat per la presidenta de l'entitat, Cristina
Urriza, iladirectora general, Anna Soler. ELnou
centre s'ubica enunantic vapor industrial
rehabilitat, simbol de la renovacié urbanaisocial
de Terrassa, i suposaun salt qualitatiu en l'atencio
neurologica de la ciutat. Gracies aaquestes noves
installacions, AVAN podra rebre més persones,
oferirtractaments més continuatsicrear nous
grups de neurorehabilitacio per donar resposta
alacreixentdemanda de terapies de Parkinson,
estimulacio cognitiva o esclerosimultiple. Amés,
Terrassa compta per primer cop amb el Petit AVAN,
un espaiadaptat ales necessitats dels més menuts
ide les seves families, que ofereix una atencio
terapeuticaintegral ainfantsiadolescentsamb
afeccions neurologiques.

ElPetit AVAN disposa d'un gimnasiunrocodrom
equipats amb material especific pera
neurorehabilitacio, fisioterapiaiterapia ocupacional
infantil,a més de consultes de psicologia,
neuropsicologiailogopedia. Entotal, el serveipodra
atendreuns60infants l'any. Amb aquest nou centre,
la Fundacid AVAN reforca la seva missio de millorar
la qualitat de vida de les persones amb malalties
neurologiqueside les seves families, apropantla
neurorehabilitacid alacomunitatiapostant per una
atencidintegral, humanaide proximitat.
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RECONEIXEMENTS
DEL PACTE MUNDIAL
DE LONU ESPANYA

| PacteMundialde'ONU
Espanyahareconegut
el2025 l'esforciel
compromis del Consorci
delaZonaFrancade Barcelona
(CZFB)através dellliurament
d'undels onze premis "Contigo
Somos+"(categoriabronze).
Aqguestreconeixementvalorala
tascadel'entitaten ladifusidi
limpuls delainiciativa perque
cadavegadahihagimés
organitzacions que se sumina
aquest projecte global. La
presidenta del Pacte Mundial,
ClaraArpa,vaentregarel
reconeixement al delegat especial
del'Estatal CZFB, Pere Navarro,
enelmarc del'Assemblea General
2025 celebradaaMadrid,una
delestrobades mésimportants
del'any perreunirtotsels
participants de lainiciativaa
Espanya.

D'altrabanda, el CZFB haestat
reconegutcom aexemple debona
practica pel Pacte Mundial de
'ONU Espanya per lainiciativa
BarcelonaNew Economy Week
(BNEW), un esdevenimentanual
organitzat per l'entitat, que reuneix
laindustria4.0il'economia digital
ipromou la sostenibilitatiels
objectius de desenvolupament
sostenible (ODS), fet que reflecteix
elseucompromisamb

els principis del Pacte Global
de'ONU.

ElPacte Mundial de les Nacions
Unidesésunacridaales
empresesiorganitzacions a
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alinear les seves estrategies
ioperacionsamb 10 principis
universals sobre drets humans,
normes laborals, medi ambient

i lluita contra la corrupcio.
D'aquestamanera, també
estableixen les basesperalexita
llarg termini.

La sostenibilitat corporativa
comencaamb el sistemade
valors d'unaempresaiambun
enfocamentbasaten principis

per fer negocis. Aixo vol dir operar
de manera que,comaminim, es
compleixinaquestes
responsabilitats fonamentals.

L'adhesio del CZFB evidencia
elcompromis de l'entitatenla
promocio de la sostenibilitatila
responsabilitatempresarial per
contribuir activamentals ODS
del'Agenda2030.

Pacto Mundial
Red Espanola

10

PRINCIPIS QUE
ESTABLEIXEN LES
BASES PER A EXIT
EMPRESARIAL
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RENOVACIO
DE LA
CERTIFICACIO
1SO 45001

[ConsorcidelaZona
FrancadeBarcelona
(CZFB)ha obtingutla
certificacid dela
norma UNE-ENISO 45001 de
sistema de gestio de seguretat
laboralisalut. Elfet de tenir
aquesta certificacio
acreditada per 'ENAC
demostraelcompromisdela
institucio amb la seguretat
laboralilasalutdels seus
treballadorsitreballadores.

Elcompromis de ladireccidi
les accions dutes aterme pel
Serveide Prevencié de Riscos
Laborals vafer possible el
2011 l'obtencio de la
certificacio OHSAS
18001:2007,que avalavaels
criteris de seguretat, actiusi
passius, de totes les activitats
delpersonal del CZFBidels
treballadorsaliens que
operen per al'entitat. EL2019,
elConsorcivaadaptarelseu
sistema de gestio de seguretat
isalutd'acordamblanova
norma45001:2018iva
obtenirunaprimera
certificacio. Aquestanova
acreditacio ésvalidafinsa
l'any 2028.

COMPROMESOS
AMB LA
PREVENCIO

DE RISCOS
LABORALS

lConsorcidelaZona
FrancadeBarcelona
(CZFB)ha obtingutel
reconeixement"Cero
és +"atorgat per les mutues
d'accidents detreball. La
campanya "Cero és +"distingeix
lesempreses mutualistes que
han mantingut un historial
exemplar senseincidents
laborals nimalalties
professionals enels cinc darrers
anys,ienvalorala gestio
preventivade la salut laboral.

Aquest reconeixement posa de
manifest el compromis del
ConsorcidelaZonaFrancade
Barcelonaamb la prevencid
deriscos laboralsiambla
seguretatdels seus treballadors.

5

ANYS SENSE
ACCIDENTS
LABORALS

AL CZFB

Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

ccio, .
olidaria
| ontra

<

Fundacio privada

VISITA DIACCIO
SOLIDARIA
CONTRA LATUR

'associacio Accio
Solidaria Contra 'Atur
(ASCA)va visitar les
installacions del
DFactory delConsorcidela
ZonaFrancade Barcelona.
Es unaentitat que es va fundar
el 1981 aBarcelonaamb
l'objectiude crear llocsde
treballiimpulsar la creacid
d'empreses concedint
préstecs senseinteressos a
persones o collectius que
presentinun projecte de
negoci. En definitiva, donar
unasegona oportunitata
persones que hagin estat
victimes d'una crisi
economica.

| B
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DFACTORY BARCELONA
NICIA UNA AMPLIACIO
MPRESCINDIBLE

DFactory Barcelona, el cor del Districte 4.0,
avanca amb el projecte d'ampliacio que li
permetra passar dels 17.000 m? actuals als
60.000 m? previstos per a finals del 2026.

El Districte 4.0 ha convertitla Zona
FrancadeBarcelonaenunpoldin-
novaciodtecnologica.Lesempreses
que s’hihaninstallat tenen una ac-
tivitatque avancamoltrapidament
i que adquireix cada vegada més
importancia. L'objectiuprincipaldel
CZFB amb la creacid del Districte
4.0, des de 'ambit public i enrela-
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cié amb el privat, és propiciar el
desenvolupament economic del
territori. El DFactory és el cor
d'aquest Districte 4.0. En l'actuali-
tatestrobaenplenaocupacio,amb
una superficie de 17.000 m?iunto-
tal de 42 empresesinstallades, to-
tes relacionades amb la industria
4.0: robdtica, sensorica, A, loT,

Els quatre edificis
noussonunade
lesiniciatives
mes ambicioses
delCZFB.

INDEX

FITES

PROPOSIT

ciberseguretat,impressié 3D, nano-
tecnologia, realitat augmentada i

>
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1. Edifici Cub

L'edifici Cub albergara esdeveniments importants a la
ciutat de Barcelona, aixi com cites internacionals rela-
cionadesamb laindustria4.0ilanovaeconomia, o pre-
sentacions, convencions i jornades organitzades per
les mateixes empreses de l'ecosistema.

2. Edifici D

L'ampliacié també inclou l'edifici D, de 2.300 m?, per
oferir serveis a les empreses installades, com ara una
zona de restauracié o diferents espais per fer activitat
fisica destinats a tot l'ecosistema d'empreses i profes-
sionals que treballin al DFactory.

3. Edificis Ai B

L'edifici A, ubicat just davant de l'edifici actual, i l'edifici
B tindran quatre plantes cadascun: una planta baixa
destinada a fabricacid i tres plantes amb laboratoris,
centres tecnologics i oficines. A més d'empreses relaci-
onades amb la robaotica, la manufactura avangada, la
intelligéncia artificial, la loT, la sensorica, la blockchain,
etc., també vol atreure empreses tecnologiques dedi-
cades al sector de la salut i l'agricultura tecnologica.

60.000 m?previstos per afinals del
2026. Aquest projecte és una de
les iniciatives més ambicioses en
'ambit de la industria 4.0 a Europa
i suposara una inversio aproxima-
da d'entre 50 i 70 milions d'euros.
Es calcula que l'ampliacié pot ge-
nerar 1.500 llocs de treball direc-
tesifinsa5.000d'indirectes. Elpro-
jecte comporta la construccié de

Ampliacio necessaria

ELCZFB esta projectant una ampli-
acio del DFactory Barcelona, que
ja esta en marxa i que li permetra
passar dels 17.000 m? actuals als

quatre edificis nous. La previsio és
que aquestes obres d'ampliacio
acabin a finals de l'any 2026 i que,
a principis del 2027, l'espai ja pu-
gui acollir noves empreses.
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REFERENTS DE
LA INDUSTRIA 4.0

[ConsorcidelaZona
Francade Barcelona
(CZFB)haestat presentals
principals esdeveniments
relacionats amb laindustria4.0:
4YFN delMobile World Congress,

GLOBAL AM
HUBS SUMMIT

el16al 18 de setembre,
el DFactory Barcelona,

impulsatpel CZFB, esva

reafirmarcomagran
ecosistema d'industria 4.0
internacionalamb l'acollida
delacelebracid de la Global
AM Hubs Summit. La primera
edicio d'aquesta cimera vareunir

els principals hubsiorganitzacions

defabricacio additiva (impressié
3D)detot Europa, juntament
amb lidersindustrials, experts,
associacions, universitats
iinstitucions que estan liderant
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Smart City ExpoiAdvanced
Factories 2025. Enaquestes cites,
vapresentar el Districte4.0iel
projecte d'ampliaci¢ del DFactory
Barcelona,amés de mostrartotel
seu ecosistema d'innovacié amb
la participacid d’empreses
installades al Districte 4.0, al
DFactory Barcelona o al Logistics
4.0Incubator.

latransformaci¢ de la fabricacio
avancada, i multitud d'empreses
proveidores de tecnologia de tot
l'espectre de lacadenade valor

d'aquestaindustria.

DFACTORY
BARCELONA

PEDRO SANCHEZ
VISITA EL
DFACTORY

L president del Govern
d'Espanya, Pedro
Sénchez, va assistir
alabaediciodela
Barcelona New Economy Week
(BNEW), organitzada pel
ConsorcidelaZonaFrancade
Barcelona(CZFB)iqueesva
celebrarafinals de setembre al
DFactory Barcelona. Séanchez
va ser rebut per la directora
generaldel CZFB, Blanca
Sorigué, que el vaacompanyar
enunrecorregut perles

DFACTORY

BARCELONA

:\’:}DF TORY
BAREL YA
\ A o
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DFACTORY

BARCEL

installacions del DFactory
Barcelonailivamostrar l'activitat
delesempreses queformen
partd'aquestecosistema
d'industria4.0, queja s'ha convertit
enunreferentinternacional.

Lesempreses del DFactory
Barcelonalivan mostrar projectes
tecnologics d'dltima generacio. A
més de coneixer l'estat

deles obres d'ampliacio del
DFactory Barcelona, el president
delGovernvatenir l'oportunitat
de veure l'activitat d'algunes de les
start-ups que formen partde les
incubadores d'altatecnologiaen
logistica4.0iimpressio 3D que
impulsa el ConsorcidelaZona
Franca de Barcelona.

Accid responsable Industrial Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

= Shining 3D = Sylo

= KION Group = Shining3D Dental = Tensor
= SIARQ Technologies = Tetravol
= SIEMENS = Thinex Rotimpres
= Simbiosy = Universal Robots
= SioCast = VDMHealth
= Solport = Windforce

= Something Added = Witeklab

= RobSurgical = Stratasys = ZentinelMDS

EL CZFB ACCELERA
EL SEU LABORATORI DE
MOBILITAT CONNECTADA

|CZFB avancaenlacreacié d'unlaboratori
dereferencia en conduccio connectada
intelligent per millorar la mobilitatila
seguretat viaria. Almaig, elcarrer 3dela
Zona Franca es va convertir enun banc de proves
real per validar un vehicle connectatila cobertura
delaxarxa5G. Ellaboratorianalitza la comunicacio
entre vehiclesiinfraestructures mitjancant
tecnologies 5Gi C-V2X, per tal d'optimitzar el transit,
millorar el comportament de conductorsigestors,
i prevenir accidentsicongestions. El Districte 4.0 es
consolida com a entorn clau perimpulsar aquest
projecte innovador.

GLS SPAIN CONSTRUEIX EL
SEU PRIMER CENTRE LOGISTIC
MULTINIVELL A EUROPA,
UBICAT AL DISTRICTE 4.0

quest projecte, desenvolupat en collaboracio
amb GoodmanalaZonaFrancade
Barcelona, sera el primer actiu multinivellde
GLSaEuropaiestaraplenament operatiu el
2026. Amb una superficie total de 20.298 m? distribuits
entres plantes, sobre unaparcellade 17.500 m?, el
complex comptaraamb 13.189 m?de nausi oficines
d'dltima generacio. Un projecte que reforcala capacitat
operativade GLS SpainirealcalaZonaFrancade
Barcelona comamotor d'innovacio logistica.
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2anysdela
Logistics 4.0
Incubator

+de 60 +de450

start-ups llocs de treball
incubades generats

EL CZFB INCORPORA
14 PROJECTES A LA SEVA

+de 1.500 111

clients premisi

reconeixements

INCUBADORA DE LOGISTICA 4.0

Endosanys d’activitat, la Logistics 4.0 Incubator ja ha ajudat untotal de
60 start-ups, fet que ha superat totes les expectativesinicialsiha
contribuita digitalitzar ifer molt més sostenibles tots els processos de la
cadena de subministrament. Es una plataformaideal per convertiridees
enempreses defuturi,alhora, esta generant novesidees a partir de
noves necessitats.

CGISTICS =

’/ RICIGATAR @ = 2

Logistics
Incubator4.0
acull 14 projectes
empresarials
nous.
a Logistics 4.0 vés dels fons europeus
Incubator és la FEDER. EL2025, aques-
primeraincubadoradaltatec-  taincubadora va presentar 14 no-
nologiad'Espanyadedicadaa  ves start-ups que s'han incorporat

laindustria4.0enlambitdelacade-
na de valor del sector logistic i im-
pulsada pel Consorci de la Zona
FrancadeBarcelona(CZFB)ambel
suportdelaFundacidINCYDEatra-
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alseu programaenunacte deben-
vinguda a carrec del delegat espe-
cial de l'Estat al CZFB, Pere Navar-
ro, i de la directora general del CZ-
FB, Blanca Sorigué.

La seleccid d'aquestes empreses
emergents s'ha fet a través d'una
novaconvocatoria,enque van pre-
sentar sollicituds un total de 21
start-ups interessades a formar
part de la Logistics 4.0 Incubator.
Amb aquests nous projectes, lain-
cubadora del CZFB ha acolliti col-
laborat amb un total de 60 iniciati-
ves. Project ADR, Aseguis, Packen-
gers, Copailot, Placenet, Pulpop,
Cadenity Al, Full & Fast, Convenit,
Greenpath Logistics, SCAI Engine-
ering, Cirquel, Locally.FarmiYK-Lo-
gisticssdnlesnovesincorporacions.

Innovation Day

D'altra banda, la Logistics 4.0 Incu-
bator va participar el maig en la si-
senaedicio d'Innovation Day, jorna-
da sectorial que va reunir a Sara-
gossainstitucions,expertsenelsec-
tor,inversorsiempreses emergents
amb l'objectiu d'explorar aquelles
tendencies i solucions tecnologi-
ques que son un repte actual per a
les empreses del sector logistic.

Finalment, el CZFB va presentar el
mes d'octubre la Logistics 4.0 Incu-
bator com a cas d'exit a lajornada
"Talentsiincubadores", en que van
participar unadotzenad'incubado-
res d'alta tecnologia de tot el terri-
tori espanyol.
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VISITES INSTITUCIONALS

-Pedro Sanchez, president
delGovernd'Espanya

-Jaume Collboni, alcalde
deBarcelona

-Oscar Lépez, ministre per

ala Transformacio Digitalide la
Funcid Publica

-Carlos Prieto, delegat del Govern
d'Espanyaa Catalunya

-Josep Rull, president del
Parlament de Catalunya
-Albert Dalmau, conseller de
Presidéncia de la Generalitat
de Catalunya

-Miquel Samper, conseller
dEmpresaiTreballdela
Generalitat de Catalunya
-Jaume Duch, conseller dUnié

EuropeaiAccid Exterior
delaGeneralitatde Catalunya
-Ramon Espadaler, conseller
de JusticiaiQualitat Democratica
delaGeneralitatde Catalunya
-EvaMenor, consellera
d'lgualtati Feminisme dela
Generalitat de Catalunya

- LluisaMoret, presidenta
delaDiputacié de Barcelona
-Maria Gonzalez, secretaria
d'Estatde Digitalitzacio
ilAdelGoverndEspanya
-David Quirés, alcalde de
[Hospitalet de Llobregat

- Pilar Diaz, alcaldessa
d'Esplugues de Llobregat
-Eduard Sanz, alcalde

de Cerdanyola del Valles
-GemmaBadia, alcaldessa

de Gava

-Jaume Barg, secretarid'Empresa
i Competitivitat del Departament
d'EmpresaiTreballdela
Generalitat de Catalunya

-Jordi Valls, tinent d'alcaldia
deBarcelona

-M? Eugenia Gay, tinenta
d'alcaldia de Barcelona
-Raquel Gil, tinenta d'alcaldia
deBarcelona

-José Luis Bonet, presidentde la
Cambra de Comer¢ d'Espanya
idelaFundacio INCYDE

-Meng Yuhong, consol general
delaXinaaBarcelona

EBRO

EEAC'T O R Y

EL CZFB VISITA
EBRO FACTORY

Eldelegatespecial de lEstatal Consorcidela
Zona Franca de Barcelona, Pere Navarro, ila
directora general, Blanca Sorigué, van visitar
'EBRO Factory de Barcelona amb responsables
d'EBRO EV MotorsiChery per congixer de
primerama l'estat del projecte. Alareunio es

va exposar l'evolucié de lainiciativa industrial
ielseuimpacte en lareindustrialitzacio de la
planta barcelonina, considerada un cas singular
aEuropa per larecuperacio d'activitat
productiva, inversio tecnologicaicollaboracio

entre socis industrials.

ACCIONA OBRE LES PORTES
DE LA SEVA FABRICA AL CZFB

Tres directius d'Acciona—Carlos Sotelo
(fundadori CEQ), Marc Camarasa(responsable
de New Business)iJosep Mariné (director
d'Operacions)— vanrebre el delegat especial
del'Estatal ConsorcidelaZonaFranca

de Barcelona (CZFB), Pere Navarro, a la fabrica
que té lacompanyia al poligonindustrial

delaZonaFranca. Durantlavisitaalaplanta,

Pere Navarro va poder veure la linia d'assemblatge
delquadricicle electricurba S04, el procés de
fabricacio de xassis robotitzatila linia

de bateries de lacompanyia.

31



Sostenibilitat PROPOSIT > Accié responsable Industrial Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

Sostenipilitat




Sostenibilitat

Sostenibilitat economica

UNA MARCADA

TENDENCIA
D'ESTABILITAT

ElConsorcide laZonaFranca de Barcelona (CZFB)és una entitat
publica que esfinanca integrament amb fons propis i mitjancantla
gestid del seu patrimoni, per la qual cosa destina la totalitat dels
beneficis que obté aimpulsar lainnovacididinamitzar 'economia.

Aguestes sonalgunes de les
accions destacables del 2025:

— ELCZFBhacompletat

el 18 % de l'execucio del seu
Pla Estrategic 2025-2029,
quetécomapilarsel
desenvolupament economic
isocial del territori, laintegracio
urbana, elcompliment dels
criteris ESG (de responsabilitat
Mediambiental, Socialide
Governanca, enlessigles
enangles)ilasostenibilitat
econdomica.

— Aquestany, s'haaconseguit el
100 % d'ocupacié del DFactory
Barcelona, l'ecosistema
d'industria4.0 de referencia
internacional, que actualment té
42 empresesinstallades.
= L'exit d'ocupacio del DFactory
Barcelonan'ha motivat una
ampliacio queincloula
construccio de quatre edificis
nous, cosa que lipermetra
passardels 17.000 m?de
superficie actuala prop de
60.000m?2.
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= Les obres d'ampliacio del
DFactoryjas’haniniciatamb
la construccio d'un edifici
enformade cub, un espai
demés de 1.000 m” destinat
nonomeés a esdeveniments
economics, sindtambéa
trobades socials, ciutadanes
i culturals rellevants de tota
mena.

= S'hanimpulsatiniciatives
iprojectes de l'ecosistema
emprenedor através
del Logistics 4.0 Incubator,
laincubadora d'Espanya
dedicadaalalogistica4.0
enl'ambitde lacadena
logistica. Enels dos anys
d'activitatja ha gestat
60 start-ups que han generat
prop de 460 llocs de treball
iunvolum d'activitat
aproximada de 46 milions
d'euros.

— LaZonaFrancadeBarcelona
es converteix enlaprimerazona
franca mundial querep el
certificat de seguretati
transparencia de 'OCDE.

— Esrevalidentotes les

certificacions dels sistemes de

gestio dels diferents

departaments del CZFB:

= UNE-ENISO 9001:2015 Sistemes
de gestid de la qualitat.

= UNE-ENISO 45001:2023
Sistemes de gestio de la
seguretatilasalutalafeina.

= ENISO/IEC27001:2023
Seguretatde lainformacio,
ciberseguretatiproteccio dela
privadesa. Sistemes de gestio de
la seguretatde lainformacio.

= Adhesid al Reglament Europeu
EMAS CE 1221/2009 Sistema
Comunitarid'Ecogestioi
Ecoauditoria.

= UNEIQNet SR10 Sistemade
gestio de laResponsabilitat
Social.

= Estrategia sostenible (ODS)
-AENOR.

= Adhesid al Global Compactde
les Nacions Unides.

= LEED GOLD Edificacid sostenible
per a l'edifici DFactory
Barcelona.

= WELL Gold de la Green Business
Certification per al DFactory
Barcelona.

INDEX FITES

PERE NAVARRO
Delegat especial
del'Estatal CZFB

"ELCZFB ésunainstitucid sanejada
que, malgrat haver fetinversions molt
importants, sempre hatingutcoma
objectiu mantenir l'equilibrieconomic
ifinancer. El seu compromis vamés
enlladelsterrenys que gestiona, fet
que garanteix la continuitatde les
activitats econdmiques que es
desenvolupen al poligonindustrial”.

BLANCA SORIGUE
Directorageneraldel CZFB

“Estemenun 18 % d'execucio

del Pla Estrategic 2025-2029
im'agradaria subratllar que
elproposit del CZFB és economic,
industrialisocial. L'aposta del
CZFB pels Objectius de
Desenvolupament Sostenible,
especialment pelnimero 5,
dedicat alaigualtat de genere,

ide maneramoltrellevantpelnimero
17,centratenlesaliances, jaque
totelque femho duematerme
acompanyats de partners”.
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Les xifres del CZFB
Pressupost 2025
(en milers de €)
Operacions continuades
Importnetdel volum de negoci 67.974
Feines realitzades per 'empresa per al seu actiu 1.700
Aprovisionaments -1.700
Altresingressos d’explotacio 7.846
a)Ingressos accessorisialtres de gestio corrent 7.846
Despeses de personal -7.808
a)Sous, salarisiassimilats -6.248
b) Carregues socials -1.560
Altres despeses d’explotacio -30.540
a) Serveis exteriors -22.702
b) Tributs -7.838
c)Perdues, deterioramenti
variacio provisions per operac. ctes. 0
Amortitzacid de l'immobilitzat -12.820
Imputacio subvencionsimmobilitzat
nofinancerialtres 228
Resultat d’explotacid 24.881
Ingressos financers 3.283
a)De participacions eninstruments
de patrimoni 3.283
Despesesfinanceres -1.202
a) Per deutes amb tercers -1.202
Resultat financer 2.081
Resultatabans d'impostos 26.962
Resultat de 'exerciciprocedent
d’operacions continuades 26.962
Resultat de 'exercici 26.962
Balanc¢icompte deresultats
del CZFB pendents d’aprovacio
eljulioldel2026.
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COMPROMIS

AMB LA SOST
-DIAMBI

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) té un
compromis ferm amb la sostenibilitat i la protecci6 del
medi ambient. Per aquest motiu, ha implementat accions
per millorar el seu comportament ambiental i reduir
I'impacte ambiental de les activitats que duu a terme.

M

Edificis sostenibles

El Consorci de la Zona Franca de
Barcelona (CZFB) treballa per mi-
llorar constantment i per aconse-
guirundesenvolupamentmeésres-
pectuds amb el mediambient. Per
al'any 2025, l'entitat es va marcar
els objectius de millora segtents:

— Millorar l'eficiencia energetica.

— Augmentar el percentatge de
residus recollits selectivament
isotmesos areciclatge.

— Minimitzar el consum d'aigua
imillorar la sensibilitzacio
entre el personaliels clients
del CZFB.
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Enaquest sentit, el Consorcihaim-
pulsat projectes de sostenibilitat i
milloresambientalsendiversosdels
seus edificis per millorar-ne
l'eficiencia energetica.

D'una banda, el consum
d'energiael2025haestatsu-
perior al del 2024 a causa
del'ocupacio dediversosedi-
ficiside laugmentde latem-
peratura estival, fet que ha
implicat un consum d'energia més
gran en climatitzacio. Tot i aquest
consum més gran, les emissions
han disminuit gracies a l'augment
de l'Us d'energies renovables, que
jaarribaal 27 % del total d'energia
consumida.

D'altrabanda, elconsum d'aiguaha
augmentat considerablement per-
quelesrestriccions establertes pel
Pla Especial de Sequera (PES)jano
estan actives.

—NIBILITAT

INDEX FITES PROPOSIT > Accié responsable Industrial Sostenibilitat
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Elnodedindustria
4.0 DFactory
Barcelona
haaconseguitla
plenaocupacio.

L'edificicentraldel
CZFBsha
rehabilitat per
guanyar eficiencia
energetica.

27 % | 46,69 % | -4,3% | +92,2%

DE LUENERGIA DE CONSUM D’EMISSIONS DE CONSUM
CONSUMIDA D’ENERGIA D'AIGUA
PROVE
D’ENERGIES
RENOVABLES

*Dades d'edificis i poligon
certificades per EMAS respecte al
2024.Dadesfins al'octubre del 2025.

37



Sostenibilitat

LA TRANSFORMACIO

DE LA MARINA DEL PRAT
VERMELL AVANCA
AMB LA CONSTRUCCIO
D’UN PUNT VERD

i|H|H||IM HIH || ||

dels Motors. El projecte preveu : ;@"‘
construir un edifici principal destinat
aoficinade controliadministracio,
queincloura vestidors, serveis
iunaaulaambiental. També es vol
construir un espaiexterior perala
valoritzacid il'emmagatzematge
dividiten espais destinats als residus
perillosos (RAEE), residus no perillosos
i petits contenidors, aixicom unazona
per acapsules de cafe. L'espaies
completaraamb unaparcament
enque s'estacionaran 14 punts

verds mobils.

aconversio d'unentorn

industrialenunbarri,La Marina

delPratVermell,avanca.

Hiha previstes actuacions
per millorar la connectivitat d'aquest
nou barriamb d'altres del districte
de Sants-Montjuic, la Zona Franca
i'Hospitalet de Llobregat. S'hiestan
construint diferents promocions
d'habitatge public, un gran pulmo
verd, el parc de les Tretze Roses
iequipaments nous. Entre aquests
equipaments hiha elnou Punt Verd
delaMarina, que s'ubicaraal carrer

Elnou Punt Verd
delaMarinaincloura
unazonapublica
ambunaaula polivalent
ambaccés desdel
carrer dels Motors.

PreZero inaugura
la planta més gran
d'Espanya de
combustible solid
recuperat a partir
de residus

acompanyiaPreZerova
presentar alaZonaFranca
de Barcelonala plantamés
grand'Espanyade
produccio de Combustible Solid
Recuperat(CSR)a partir de residus
noreciclables, utilitzaten
cimenteres, centrals termiques,
plantesindustrialsiincineracid en
forns amb recuperacio d'energia.
Lainstallacio produirafinsa
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70.000tonesde CSRirecuperara
més de 40.000 tones de materials
valoritzables. Aaquest projecte
estrategic s'hisumaraaviatla
primera planta de biometaamb
injeccio directa alaxarxa gasista,
Bioenergy Factory. Els projectes,
que suposen unainversio conjunta

demésde 42 milionsd'eurosila
creacid de 85llocs de treball
directes, transformaran residus
industrials en energia alternativai
gasrenovable. Aix0 evitara que
aquestsresidus s'enviina
abocadorsienreduirales
emissions associades.

INDEX FITES

Jornada de
recuperacio
d'aiglies
subterranies

i sols contaminats

questajornada,

organitzada pel

Collegide Geolegs

i Geologues de
Catalunyaila Universitatde
Barcelona, forma part del
cursd'especialistaen
investigacioirecuperacio
d'aiglies subterraniesisols
contaminats. ELCZFBhiva
participar amb una ponéencia
albloc de problematiques
de contaminacié puntual
alssolsilesaiglies, enque va
exposar la gestido ambiental
delsolindustrialque esduua
termealaZonaFrancade
Barcelona.

> Accid responsable Industrial Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

Instal-lacié de punt
de recarrega per a
vehicles electrics

" LCZFBhapromogut
lainstallacié de punts
derecarregapera
vehicles electrics

als aparcaments dels seus
edificis. Aquesta actuacio té
com a objectiufomentar

l'ds del vehicle electric per
contribuiralareduccio dela
petjadade carbonide
lorganitzacio, a més de donar
compliment alReial decret lei
29/2021ialallei7/2021.
Elprojecte s'hafinancatatravés
delprograma MOVESIIL.

Taller
mediambiental

er donar continuitatala
formacio ambiental del
personaldel Consorcide
laZonaFrancade
Barcelona(CZFB),s'haduta
terme un curs sobre 'avaluacio
delcontextambientalde
lorganitzacio, enqué s’ha
treballat de manera conjunta
per identificar i definir els
aspectes mésrellevants que
afecten el CZFB en materia
ambiental.

Formacio interna
del personal

| Consorciaposta per
laformacid delseu
personalenmateriade
mediambientcoma
eina clau perimpulsar la
millora continua. Per aixo,
informaiformaels seus
treballadorsiles seves
treballadores sobre el
comportamentambiental

iles bones practiques
ambientals. Aiximateix, a
través de campanyes de
sensibilitzacid,com CZFB
RECICLA, se segueix avancant
enlamilloradelaclassificacioi
la gestid delsresidus generats.
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Enparaulesde

Blanca Sorigué,

"BWAW és
més necessaria
que mai'.

BWAW 2025 — Del 4 al 6 de marcg

_,
V _S | G UA |_ | A | | DFactory va acollir la cin- igualtat i la promocio de la dona = AIJEC
—— — 7/ quena edicio de la Barce- en ambits com l'educacid, el dret, = AMEIB
A I_ — N | I_ I M I N | lona Woman Acceleration la cultura, la industria 4.0 o l'em- « AMIT
- I - Week (BWAW), un esdeve- prenedoria. = ASAEDE

niment organitzat amb la collabo- = ASEME

20 partners...

BWAW

BARCELONA WOMAN ACCELERATION WEEK

AMB LES
5 EDICIONS
SUMEM

= RTVE

= Fundacidnincyde
= Back Stage Bcn

= AEMENER

= AFAEMME

A I_I — M P R — SA raciddelaFundacio INCYDEdeles SESSIONS En aquest sentit, el CZFB esta cre- = ASODAME
— e Cambresde Comer¢d'Espanyaen ant espais nous, i sobretot parita- = BLOOM
que es va posar de manifest l'im- ris, ja que la igualtat de genere no = Dona’tunImpuls
puls delCZFBalaigualtatieltalent —I_ s'aconseguirasenselaparticipacio = EAE Business School
femenienlambitempresarial. ‘ de tota la societat. En aquesta edi- Barcelona
ASSISTENTS cid, també es va posar emfasi en = Ingeniera Soy

La cinquena edicid de la BWAW la la necessitat d'educar sense pers- = ODEE
consolida com a cita de referen- 2 9 7 pectivade genere des d'edats molt = Visionarias Business
cia per avancar en la igualtat de primerenques i de continuar avan- = WomeninReal Estate
genere. L'acte va reunir represen- 'SPEAKERS’ cantcapalaigualtatde génere.Les Spain
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tants d'institucions publiquesipri-
vades, grans corporacions, pimes
i start-ups que van abordar com
es pot progressar en la paritat, la

dones representen la meitat de la
poblacidi,senseelseutalent, pers-
pectiva i lideratge, és impossible
avangar com a societat.

= Woman Forward

= Woman Madame Figard
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BWAW
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Conclusions

— Lamancade referents femenins

ésunobstacle al sector
tecnologic. Esimprescindible
donar visibilitatamés dones en
posicions de lideratge.

— Escrucialincloure lajoventuten

la presa de decisions per assolir
laigualtatde genere.

— Laigualtat és una questio social

iecondomica. Siel50%dela
poblacio visqués enigualtatde
condicions, el creixement del
PIB seria significatiu.

— L'accésafinangcament continua

sentunrepteperales
emprenedores, jaquenomes el
3% delsfons es destinenastart-
upsliderades per dones.

— Meés que de conciliacio, cal
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parlar de corresponsabilitat.
Elsostre de vidre continua
presentenalguns ambits.

L) VVIr\VY

BARCELONA WOMAN ACCELERATION '

BARCELONA WOM

BWAW

BARCELONA WOMAN ACC

W E EvaMenor,consellera
d'lgualtatiFeminisme,

BARC  vaclausurarla

Bw A BWAW.2025

BARCELONA WOMAN ACCELERATION WE

— Lapresenciadedonesen

esdevenimentstecnologics
internacionals és moltescassa.
La participacié femeninaen
'MWCnomés ésdel 2,5 %.

La bretxa de corresponsabilitat
s'incrementa quan es detecta
unadiscapacitatalafamilia.
Ladonaésquis’encarrega
delacura.

Les companyiestenenelrepte
d’explicaridifondre que totes
les oportunitats laborals son
possibles, tant peranenscom
peranenes.

Alsector delasalut, les dones
handeferfrontamés
exigencies per ocupar llocs
delideratge.

VIDEO RESUM

TESTIMONIS

— Lainvestigacid médicaha
prioritzat parametres
masculinsiha deixat de banda
les diferencies en malalties
segonselsexe, fetque cal
corregir.

— Elsplansdiigualtatiels
protocols contral'assetjament
soninsuficients o estan mal
implementats, la qualcosa
deixamoltes dones
desprotegides enl'ambit
laboral.

— WEB:
www.barcelonawaw.com

VIDEOS SESSIONS
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IGUALTAT DE GENERE

CINQUE ANIVERSARI DEL CONSELL
DE LA DONA DEL CZFB

ElConsellde laDonadelaZona
Franca de Barcelona va celebrar
el 15 de setembre passatunacte
al DFactory Barcelonaamb motiu
delseucinque aniversari. La
trobadavacomptaramb la
participacio de la presidenta del
Pacte Mundial de les Nacions
Unides aEspanya, Clara Arpa,
ide ladirectorageneral del
ConsorcidelaZonaFrancade

Barcelona (CZFB), Blanca Sorigué.

ALIANZAS FARA
LOGRAR
105 OBJETVOS

Lajornadavareunir les

26 directives de les empreses
integrants del Consell, un espai
dereflexidicompromis per
impulsar politiques actives
afavor delaigualtat de genere.

ElConselldelaDonadelaZona
Franca, creat poc abans de linici
delapandémia sanitaria, ha

aconseguit consolidar-se cinc anys

després,ienun context molt

diferent,comaeina Utilieficac.
Atravésdeldialeg,lacollaboracioi
elcompromisfermamb laigualtat
d'oportunitats enl'ambit
empresarial, ha promogut
iniciatives que han permes assolir
avencos significatius. Totiaixo, la
sevatasca continuasent
imprescindible, jaque encara
quedaunllarg camiper recorrer
peraconseguir unaigualtatreali
efectivaalesempreses.

EMPRESES = Cellnex Telecom = Malena Engineering = TM2 (Servicios Recipe
SILEJIFCE 8I5gAE§_NL-PART « COCEMFE Barcelona - Mercabarna TM2S.A)
. ' = ConsorcidelaZona = Nissan TechnicalCentre = Transports

» Aiglies de Barcelona Francade Barcelona Europe Metropolitans de
= AreaMetropolitanade . Covestro « Parc Logistic ZF Barcelona

Barcelona = DB Schenker = Portde Barcelona = Uni6 de Poligons
» Area8 . FCC Medioambiente = Quimidroga Industrials de Catalunya
» AkzoNobel = Ferrocarrilsde la = SABA = ZAL Port
= BarcelonaCentre Generalitat = SEAT

Logistic = Hobbyplant = SERTRAM
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Aposta
per la igualtat
i la diversitat

Despertar
vocacions
tecnologiques

propar larealitatindustri-

al de la Zona Franca a es-

colesiinstituts publics de

Barcelona, amb l'objectiu
dedespertarvocacionsentrealum-
nesd'edatscompresesentreels 10
iels16anys,especialmententreles
nenes, pertrencarlesbarrerestra-
dicionalsque mantenenmoltsjoves
allunyats de les disciplines STEM.
Aquest és ['objectiu del programa
"Feel the ZF Power", una iniciativa
que aquest any celebra la quarta
edicid, amb l'alumnat de l'Institut
Doctor Puigvert, de lInstitut Elisa-
bet,del'EscolalLaMarbellaidel'Es-
cola Poeta Foix.

Un dels aspectes més destacats
delprograma és la diversitat d'em-
preses participants, que van des
de grans corporacions tecnologi-
ques fins a petites start-ups inno-
vadores. Aquesta varietat permet
alsestudiants veure unaampliagam-
ma d'aplicacions de STEM, des de
la roboticai la intelligencia artifici-
al fins a l'enginyeria ambiental i la
biotecnologia.

L'edicio d'enguany esvainiciaramb
la visita dels alumnes al DFactory
Barcelona, l'ecosistemad'industria
4.0, on van coneixer l'activitat d'al-
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Laigualtat de génere al'empresa continua
sentunrepte pendent. Toti els avencos educatius
il'augment de la participacié femenina en el mercat
laboral, les dones continueninfrarepresentades

"Feelthe ZF
Power"apropa
les disciplines
STEManenes
inens.

gunes de les empreses que s'hi
acullen.

Des que la iniciativa es va posar
enmarxa, jahihan participat gai-
rebé un miler d'alumnes. La vo-
luntat de despertar linteres de
les alumnes pels estudis tecno-
logics rau en el fet que la diver-
sitat de genere en equips STEM
millora la creativitat, la innova-
cid i la resolucio de problemes,
a més d'enriquir el futur del co-
neixement cientific i tecnologic.
D'altra banda, el programa tam-
bé vol reduir la bretxa de gene-
re en un sector amb una alta de-
manda laboral.

El CZFB renova el seu
compromis amb la
Carta de la Diversitat

[ConsorcidelaZonaFran-
ca de Barcelona (CZFB)
va renovar a l'octubre el
seucompromisambladi-
versitatilainclusio al lloc de tre-
ballen unir-se ala Carta de la Di-
versitatdelaFundacid Diversitat,
elmovimentempresarialmésgran
d'Europaafavor de la diversitati
lainclusidenelsentornslaborals.
Més de 1.600 organitzacions ja
han signat aquest compromis a
Espanyaiunes 16.000, a la Unid
Europea.Aquestainiciativacomp-
ta amb el suport de la Comissid
EuropeaidelesCartesnacionals
decadascundelspaisos,ifomen-
ta l'adopcid de practiques inclu-
sivesal'entornlaboral.

INDEX FITES PROPOSIT

enelsllocs de lideratge. Les dades confirmen
queelseuaccés alapresadedecisions
economiques esta condicionat per barreres
estructurals, no per manca de merit.

La Carta de la Diversitat promou
10 principis europeus que reflec-
teixen elcompromis de lesempre-
ses i les institucions amb la igual-
tat d'oportunitats al mén laboral.
Jasiguientermes de génere, edat,
discapacitat, origen etnic, orienta-
cid sexual o qualsevol altra condi-
cio individual, social o cultural, les
organitzacions signants d'aquest
moviment reconeixen i valoren la
diversitat com un actiu fonamen-
tal per a l'exit empresarialila sos-
tenibilitat.

L'adhesio a la Carta de la Diversi-
tat reafirma la voluntat del CZFB
de continuar treballant per garan-
tirquetoteslespersones,indepen-
dentment del seu origen, génere,
orientacio sexual, edat, capacitats
o creences, tinguin les mateixes
oportunitats de desenvolupament
professionalipersonal. La diversi-
tat no només enriqueix els equips,
sindé que també potencia la creati-
vitat, millora la presa de decisions
i enforteix la competitivitat del
CZFBcomainstitucio publicacom-
promesa amb el progrés econo-
mic i social.

> Accid responsable Industrial
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En aquest context, guanyenimportanciainiciatives

com les del Consorcide laZonaFrancade Barcelona

(CZFB), que impulsen vocacions femenines en

ambits tecnologicsi cientifics.

Deu

principis de
la Carta de la
Diversitat

1. Sensibilitzar sobre
igualtatirespecteala
diversitatcomavalors
del'empresa.

2. Avancar en ladiversitat
delpersonalintegrant
perfils diversos.

3. Promoure lainclusidi
evitar qualsevolforma
dediscriminacid.

4. Considerar la diversitat
entotes les politiques
de gestid.

5. Promoure la conciliacid
ila corresponsabilitat
enelshoraris laborals.

6. Reconeixer ladiversitat
dels clients comafont
d'innovacid.

7. Comunicar el
compromisamb la
diversitatatotel
personal.

8. Estendre el compromis
alesempreses
proveidores.

9. Traslladar el
compromis aterceres
entitats.

10. Difondre les politiques
dediversitatiinclusio,
iels seusresultats.

Formar per a la
igualtat de genere

eralcurs2025-2026,'Es-
cola d'lgualtatiDiversitat
ZonaFrancaesvamarcar
treslinies d'actuacio prio-
ritaries:incorporar contingutses-
pecifics sobre diversitat en part
dels tallers, centrar les sessions
ademostrarcomlaintegraciode
la perspectiva de genere en les
politiques empresarials millora
l'eficiénciailaproductivitat,igra-
var les formacions per difon-
dre-les amb l'objectiu d'ampli-
ar-nel'abastalconjuntdeclients.
Elprogramaesvainauguraramb
eltaller"Quanelleslideren,l'em-
presa avancga: lideratge femeni i
inclusiu i el seu impacte real en
productivitatiresultats".

o ¢
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Metropolis
FPLab

El Consorci de la Zona
Franca de Barcelona ha
collaborat per quart

any consecutiu amb el
projecte social
MetropolisFPLab, que

1é per objectiu ser un
altaveu del talent de
l'alumnat de formacid
professional, apropar-lo
al mercat laboral i
fomentar l'adquisicio de
competencies clauila
seva ocupabilitat al llarg
de la vida. Els guanyadors
del repte "Com atreure
talent jove al Districte 4.0"
van ser els alumnes de
l'Escola Pia Nostra
Senyora, amb el disseny
d'una web per organitzar
un hackato. Aquest es va
centrar en Industria 4.0
automatitzacid intelligent;
logistica i mobilitat
sostenible; sostenibilitat

i economia circular;
digitalitzacio d'empreses;
transformacic del talent,
i turisme industrial

i divulgacio.

Impuls al programa
Emppersona-Segona
Oportunitat

El Consorci de la Zona Franca de
Barcelona (CZFB)ila Fundacié
Pimec han signat un acord

de collaboracié estrategic

amb l'objectiu de fomentar el
programa Emppersona-Segona
Oportunitat. L'objectiu d'aquesta

| CONSORCI

|
Z - | barcelona
| ZONA FRANCA

fundacié pimec

iniciativa és donar suport a les
persones empresaries |
autdnomes que passen per
dificultats serioses, oferint-los una
segona oportunitat. Amb aquest
acord se sumen esforcos per
crear entorns laborals més
inclusius, trencar estereotips
d'edat i aprofitar el valor
diferencial que aporta
l'experiencia acumulada dels
professionals de més de 45 anys.

INDEX FITES PROPOSIT > Accié responsable

Talent ElDFactory Barcelona va ser l'escenari

Factory delagalafinaldela5aedicid de Talent

School Factory School, el concurs d'emprenedoria
juvenil que connectatalentjove amb
mentorsiempreses.

Industrial Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

Aquestainiciativareforca el nostre
compromis amb la formacio, lainnovacio
ila creacio d'oportunitats professionals
queimpulsinlaindustria4.0ielfutur de
l'economia.

Patrocini
d'SDG Challenges
La Salle-URL

El Consorci de la Zona Franca de
Barcelona va proposar un repte
coordinat per La Salle Technova

als joves que cursen el primer
any a La Salle-Universitat Ramon
Llull, amb l'objectiu d'impulsar

el seu esperit emprenedor. Els
participants van presentar les
seves idees per resoldre el repte
al Districte 4.0. Es tracta d'una
manera de fomentar la creativitat,
la innovaci¢ i l'emprenedoria
social en aquest campus

internacional.

LA SALLE

WELCOME TO:
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Estudiants al
DFactory Barcelona

Un grup de 50 estudiants
d'ESADE que participen en
programes d'estiu enfocats a

Programa
"Forma't al Port"

L'Escola Europea de Short Sea

Shipping (AEIE) i el Consorci de

la Zona Franca de Barcelona
han signat un conveni de
collaboracio per al projecte
formatiu Forma't al Port. Pere
Navarro, delegat especial de

['Estat al CZFB, i Eduard Rodés,

director de I'Escola Europea
de Short Sea Shipping (AEIE),
van signar el document, amb
el qual es vol fomentar la
formacid i l'ocupacio al
sector portuarii maritim.

El programa esta orientat a
assegurar que els futurs
professionals comptin amb
una preparacio adequada
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l'area de Business van visitar
les installacions del DFactory
Barcelona, a més

de l'oficina corporativa de
Leitat Technological Center.
D'altra banda, 70 estudiants
d'EAE Business School, dels

DFACTO RY

BARGEI ONA
o)

.&'

Ty

per respondre a les demandes
del sector. Alhora, es reforca la
comunitat portuaria com

a entorn atractiu per al
desenvolupament laboral.
D'aquesta manera, les empreses
podran beneficiar-se tant de la

programes d'MBA, master en
eCommerce i Marqueting Digital
i master en Recursos Humans,
també van ser al DFactory

Barcelona per coneixer l'aplicacio

practica del contingut de la seva
formacio.

incorporacio de talent qualificat,
identificat mitjangant processos
de seleccié amb informes
elaborats durant les activitats
programades, com de la
fidelitzacié de professionals
dins del mateix sector.

FITES PROPOSIT

Implantacié
SOC 7x24 de
ciberseguretat

ELCZFB haimplementat
un Centre d'Operacions
de Seguretat(SOC)—
dissenyat per detectar,
prevenirirespondre
entempsreala
possiblesincidents de
ciberseguretat—que
operaamb monitoritzacio
continua 7x24. Aquest
centrereforgala vigilancia
proactivaipermetuna
actuacidimmediata
davantd'amenaces, fet
que minimitzariscosi
garanteix la continuitat
operativa del CZFB.
ELSOC es consolidacom
aelementclauenla
proteccio dels actius
digitalsien limpuls d'una
politica de seguretat
avancada.

> Accid responsable Industrial

Sostenibilitat
digital

EeNSe,

Esquema Nacional de

Seguridad

Certificacio
ENS nivell mitja

ELCZFBhaaconseguit
la certificacio ENS
(Esquema Nacional de
Seguretat) de nivell mitja,
requisit fonamental per
garantir la proteccio dels
sistemes d'informacid en
entorns publics.
Aquesta acreditacio
asseguraquees
compleixenels
estandards més exigents
enmateria de seguretat,
disponibilitatiintegritat de
les dades. Aixi, es
reforcala confianca
enels processos

’ </>

digitalsies consolida
labase perafuturs
projectes enfocatsa
la transformacio
digital segura.

Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

Projecte
Digital
Ambassadors

Elprojecte Digital
Ambassadors neixamb
elpropositdimpulsar
latransformacio digital
desdel'organitzacid. Per
aix0, s'hacreatunaxarxa
dereferents digitals a
cadadepartament que:

— actuencoma
dinamitzadors del
canvi.

— promouen l'adopcio
d'eines corporatives.

— enforteixenla cultura
digital.

— fomenten lainnovacio
enels processos
interns.

Aquestainiciativa
contribueix a millorar

la productivitatila
collaboracio entre equips,
alhoraque consolidauna
mentalitat orientada al
futur, alineadaamb els
valorsiobjectius
estrategics del CZFB.
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Accio social corporativa

ESTUDI
CLIENT
DEL PO

ON

INDUSTRIAL DE

LA ZON

mb l'objectiu de millorar el

coneixementde lesempreses del

Poligon Industrial Zona Franca (PIZF),

reforcar lacomunicacio amb els clients

delConsorcide laZonaFrancade

Barcelonaiobtenir dades sobre
elsindicadors de sostenibilitatiels Objectius de
Desenvolupament Sostenible, cada quatre anys es
realitza un estudi quantitatiuamb les empreses que
desenvolupen la seva activitat al PIZF. Enfinalitzar
la primera partde l'estudi, es duuaterme lafase
qualitativa, basada en grups de discussié amb
empleatsientrevistes als carrecs directius, per
coneixer les seves necessitats i demandes, aixi
com per aprofundir en aspectes estrategics com
lainnovacio, la prestacio de serveis de valor afegit
ilaigualtat de genere. Tot aixo, amb la finalitat
d'adequarioptimitzar la Zona Franca en funcio
deles demandes dels collectius.
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FRANCA

Al'enquesta quantitativa, realitzada del 30 de
setembre al 29 de novembre del 2024, hihan
participat 121 de les 189 empreses del PIZF,
perlaqualcosa el 68 % de l'univers de l'estudi
hi esta representat.

Les empreses entrevistades es dediquen, per aquest
ordre, al'activitatindustrial, la logistica, els serveis
aempresesil’Administracio publica. Dos tercos tenen
laseu principala Catalunya. Gairebé el 60 %

son microempreses o petites empreses.

Aquesta és la sintesi dels informes finals:

INDEX FITES PROPOSIT > Accié responsable Industrial Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

Perfil de la plantilla

Alaplantilla, per cada
doshomeshihauna
dona.Unamicamés
delameitattenen
entre 35154 anys.

.......................................... NG
HOMES o
67.3% 54,7 %
. e A e
32,7 % 23,3 %

Hiha més dones en personal administratiui més homes en altres categories,
totique ellestenen un nivell educatiu més alt.

HOMES DONES HOMES DONES

UNIVERSITARI + . 274% - 37,5%
PERSONAL

DIRECTIU !

PERSONAL . ) )
ADMINISTRATIU I Ak . e FP1-2/CFGM-S . 22,4% . 24,8%
OBLIGATORIS . 224% I 1,1%
RESTA DE o P
CATEGORIES s 381%
SENSEESTUDIS I 38% | 23%

Agairebé el 60 % de les empreses hiha la possibilitat de treballar en remot.
EL43,5% de la plantilla s'acull a aquesta possibilitat. Les persones que
teletreballensénun 51 % homesiun 49 % dones.

) 51,1% 489%
NOESPOSSIBLE
o,
o . .
---------- s TELETREBALLEN 435% — >
SIQUEES
POSSIBLE s HOMES DONES
[o) i
589% " o
....................... TELETREBALLEN 56,5%
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Objectius de Desenvolupament Sostenible

Contractacié Carrera professional Diversitat de capacitats
Enelsdos-tres EL50 % disposa EL50 % disposa
darrersanys, el43 % IGUAL demesures per demesures per
vaincrementar la 491 % afavorirlacarrera contractarpersones
contractacio de professional de les amb diversitatde si
donesrespectea dones. EL65%disposa capacitats.Un2,8 % 52 ,3 %
periodes anteriors. depladigualtati té personalamb
------------------------- protocol contra discapacitatala
BAIXA l'assetjament sexual. plantilla. NO
18% 47,7 %
AUGMENTA
42,8 %
Certificacions Indicadors mediambientals Accions realitzades el 2024
El65%disposa EL51 %elabora EL39 % varealitzar o
\ . . . ) REDUIR CONSUM/RECURSOS 393 %
d'unaodiverses NS/CAP informe d'indicadors algunaaccio de
certificacions 34.6% T ediambientals. e
(majoritariamentISO D'aquestes, el 84 %el sostenible durantel REDUIRRESIDUS - 393%
9001:56,1 %). SI """""""""""" posaa disposicié de 2024, principalment e
654% les partsinteressades. reduccions de GUALTAT GENERE - 37.4%
COoNsum, recursos,
esidusiigualiatde
genere. RESPONSABILITAT SOCIAL - 29%
ECOCIRCULARITAT l 103%
Consum electric e e g Installacié de Participacié en ['Observatori
PRODUIDA
32,3% plaques fotovoltaiques de Sostenibilitat de la Zona Franca
EL31%delelectricitat EL26%té 40,2 % EL37 % declara
consumida és ones plaques intencié de participar
renovable, 3513 % fotovoltaiques. 289 26.2% enl'observatoride
majoritariament : EL28 % vol = sostenibilitat.
decompra. A COMPRA ' installar-ne; el
P677% 40%noté
intencié de
NS/NC RENOVABLE for-ho
33,3% 31,4% '
S JAENTENIM NO
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Bloc evolutiu i innovacio

Bloc sobre el poligon

Valoracié general
del poligon

D'on provenen
les innovacions

Integracié de
tecnologies emergents

Valoracié d'aspectes
fomentats/gestionats
pel Consorci

Lesinnovacions Engeneral, lavaloracié obtinguda és

716 %

EL 27 % HA INTEGRAT

provenen,engeneral, significativament més alta que al 2020. Es milloravs. 2020 en:
dels departaments PER COMPLET Més del 55 % de les empreses el valoren
interns d'R+D TECNOLOGIES comaminimambun8.
ila collaboracio
empresarial. Collaboracié EMERG ENTS/
empresarial PR'NC'PALMENT

BIG DATA (65 %).
EL 21 % COLLABORA

03,3 %

AMB ‘START-UPS’ / j (:>
Les empreses disposen de...? Previsio /

inversions
EL63 % disposa d'un sistema per avaluar proveidors. El 2025-2026 MITJANA

24 % utilitza ecoetiquetatge

SISTEMA
AVALUACIO @)
HOMOLOGACIO @)
PROVEIDORS /

24,1 %

Més del 37 % preveu invertir
entecnologia R+D.

EL13,1 % invertiraen projectes

ECOETIQUETATGE d'intelligéncia artificial.

EUROPEU

Dificultat per Disposen Implementacio Avantatges i inconvenients Necessitat
cobrir llocs d'un pla de de la formacio del poligon de la Zona Franca d'equipaments, espais
qualificats formacié? professional dual (citacions espontanies) i serveis
2 -1 5 O/ é é ()/ 2 Q ()/ Se citen més avantatges que inconvenients. Amb una diferencia significativa sobre
/ O O O Entre els avantatges destaquen: laresta, es consideracom amés necessari:

té molta dificultat per dels centrestenen haimplementat LAUBICACIO 63,6% LINCREMENT DE L'OFERTA
cobrir llocs qualificats. necessitats formatives. [FP dualalcentre Entreelsmconvenlentsdestaquen """"""""""" DERESTAURACIO

. , ) o . _ N .
EL51,4 %, forca dificultat. Més del7§ /o disposendepla de’ErebalL EL12%ho LACREACIO DAREES VERDES

de formacio. esta avaluant. COMUNICACIONS S12%  ocoomoscoocomanecosoomascooonascosoanoameamssmsemsonmeaneeesonssansepsonsaanicessns
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SIL 2025 — Del 18 al 20 de juny

e =™ PUNT DE TROBADA

hesees DEL SECTOR
DE LA LOGISTICA

ELSIL Barcelona vatancar una edicié més reafirmant-se
comuna de les fires mundials més grans de Logistica,
Transport, Intralogisticai Supply Chain,icomareferent
aEspanya, el Mediterraniil'Atlantic. Entreels 15.134
visitantsiles 650 empreses participants, l'index
d'internacionalitzacio es va situar enun 30 %. La xifra és
fruitdel poder de convocatoriaila capacitat d'atraccio
detalentque acumulalafiraany rereany graciesauna
estrategia basada en el negoci, el networkingiel
coneixementamb perspectivainternacional. SIL
Barcelonava consolidar el seu posicionament com a punt
detrobadadelsector. Prop de 250 esdeveniments
organitzats per les empreses participants van reunir
alts carrecsidirectius de logistica.

58 59



Lideratge

Ol

LA GRAN CITA
DEL SECTOR

La Nit de
la Logistica

Més de 600 presidents, CEQi
professionals de les principals
empresesiinstitucions del sector
delalogistica es van donar citaun
any més enuna Nit de la Logistica
que va comptaramb unagran
representacio institucional,
encapcalada pel ministre
d'Industriai Turisme, JordiHereu.
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Al'acte també hivan assistir el
delegatdel Governa Catalunya,
Carlos Prieto; el conseller de la
Unid Europeai Accid Exterior de la
Generalitatde Catalunya, Jaume
Duch; la secretaria d'Estat
d'Industria del Govern d'Espanya,
Rebeca Torro; el delegat especial
del'Estatal CZFBipresident del
SIL, Pere Navarro; la presidenta de
la Diputacio de Barcelona, Lluisa
Moret, ila directora general del
CZFBidel SIL, Blanca Sorigué.

@
10.000

VISITANTS

Durantl'esdevenimentes
van atorgar els premis SIL
seglents:

— Consum Cooperativa
Valenciana, en la categoria
ODS5enlogistica.

— ControlT,com a millor start-up
logistica.

— Decathlon, com amillor
projecte d'RSC

— SEAT, per l'aplicacié de les
tecnologies 4.0 ala logistica.

INDEX FITES

©
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o
600

PAISOS EMPRESES, 30 %

Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

o
300

PONENTS

D'INTERNACIONALS

La IA com a principal
factor d'innovacio

LalAvaserunade les protagonistes del Salo.
Amb l'ajuda de l'assistent virtual SILvIA

ide 'AgendaIntelligent que vaincorporar

la SIL Virtual IA Platform, empreses expositores
i visitants van poder resoldre dubtesirebre propostes
d'esdeveniments, sessionsireunions enfuncié dels
seusinteressos. D'altra banda, en el seu esfor¢ per
impulsar lainnovacio, el SIL va comptar amb una gran
presencia de start-ups que van presentar les solucions
més innovadores aplicades al sector logistic. Aquestes
empreses emergents vantornar adisposar de l'espai
Startup Meeting Area, on van mostrar les seves solucions
aexpositorsivisitants. Les empreses emergents
installades ala Logistics 4.0 Incubator també van estar
presents al SIL amb estand propi. Finalment, la cerimonia
dels Premis SIL 2025 a la Millor Innovacid va premiar
dues solucions logistiques: Port Virtual Lab (Escola
Europea-Intermodal Transport)ila Plataforma d'lA

per aoptimitzacidianalisis predictives en logistica

de SISLOG.

d w |

Talent, un sector
d'oportunitats

ElJob Market Place, organitzat per
Barcelona Activa en collaboracié amb
el SIL, vacomptar amb diverses
empresesinscrites que buscaven
cobrir diferents vacants laborals, entre
les quals van destacar:

= Decathlon

=Nou Transport

= Fundacié CARES

= ElianBarcelona

= Rhenus Logistics

= Skynet Worldwide

=Ocean Transport
Al'lltima edicid, untotal de 791
candidats van presentar laseva
sollicitud als llocs oferts per les
empreses participants, d'entre els quals
esvanseleccionar les 135 persones que
més s'ajustaven als perfils.
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o
200

ESDEVENIMENTS

SIL Knowledge, innovacié

o
163

INNOVACIONS
SECTORIALS

i talent per a un futur sostenible

Elprograma de coneixement
"Innovaciditalent per aunfutur
sostenible"vaser denouundels
platsforts al'dltima edicid

delSIL. Més de 350 ponents

i professionals de primer nivell van
abordar els reptesiles tendéncies
en la logistica,amb unamirada
sostenible iamb l'atencio posada
enlainnovacioieltalent. Durant
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elstresdies, van participaren

el SILKnowledge representants
d'empreses comPC
Componentes, Silbon, Hospital
Clinic de Barcelona, Amazon,

Dr. Oetker Ibérica, Nestlé Purina,
Clecat, Penguin Random House
Grupo Editorial, SEAT, Ebro, Kern
Pharmai Synthesia Technology
Europe, entre d'altres.

VIDEORESUM

BWAW by SIL,
amb l'atencié
posada en I'ODS 5

Després de l'exitde l'edicio
anterior, elSILvatornara
comptaramb elprogramade
sessions BWAW by SIL, amb
l'objectiude donar visibilitatal
paper de lesdones al sector.
Entre altres temes, enaquest
espaies vaparlar digualtatde
genereenl'era4.0,delideratges
amb perspectiva, de logisticaen

femeniide despertar vocacions.

INDEX FITES PROPOSIT

EE

TESTIMONIS

Collaboracio
duanera
internacional
en l'era digital

Unaaltradeles novetatsde
ldltima edicio delSILvaserla
celebracid del Congrés
Internacional del Consell General
de Collegis d'Agents de Duanes
iRepresentants Duaners, que va
reunir maxims representants de
laduanaaescalanacionali
europea. Aquestainiciativa,
anomenada "Col:laboracio
duanerainternacionalenlera
digital", vacomplir les
expectatives de fomentar el
dialegilintercanvid'experiencies
entre representants duaners,
sector privatiorganismes
internacionals, aixicomde
facilitar la creacio de xarxes

de cooperacidifutures aliances
estrategiques.

> Accid responsable Industrial

WEB

Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

www.silbcn.com

Tech by SIL,
objectiu 4.0

Unadeles novetats
d'aquesta edicio vaserel
Tech by SIL, un programa
de sessions dedicades
alainnovacioiles
tecnologies 4.0, que va
tenir lloc al'espai Events
by SILienqueesvan
abordar tematiques com
lalogistica verda,
laindustria 4.0, el truck
friendy o el vehicle
eléctric connectat,

entre d'altres.

Medalogistics
Week, la cita
del Mediterrani

Unanymés,ijaenvan?21,

la Mediterranean Logistics

& Transport Week (Medalogistics
Week Barcelona)va celebrar de
nou la sevatrobadaal SIL sota

el guiatge de l'Associacid de
Cambres de Comercilndustriadel
Mediterrani(ASCAME). Aquest
salé, ampliamentreconegut com
la conferénciade lideratge
mésimportant per alaindustria
deltransport, la logistica

ila cadena de subministrament
atotalaregio mediterrania,
vareafirmar denou elseu
posicionament.
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BNEW 2025

Del 29 de setembre al 2 d'octubre

BNEW,

a Barcelona New Economy
Week(BNEW),organitzadapel
ConsorcidelaZonaFrancade
Barcelona(CZFB),s'haconso-
lidat com el gran esdevenimentin-
ternacionalperalanovaeconomia,
ambuna participacio destacadade
professionals.Durantquatredies,es
van celebrar diferents sessions, pa-
nels i debats sobre els nous reptes
socioeconomicsqueencarenlesem-
preses, grans corporacions i start-
upseneldesenvolupamentdeladi-
gitalitzacid de les seves activitats.

Lasisena edicio delaBNEW vades-
tacar que, en plena digitalitzacio, el
canvi constant exigeix adaptar-se.
L'esdeveniment va subratllar el va-
lor de la collaboracid empresarial:
el70,3% d'empreses desenvolupen
projectes intersectorials i el 26,9 %
volen collaborar-hi, perd no saben
com.LaBNEW2025vafacilitaraven-
cos. A més, el 46,7 % d'empreses
cooperen amb start-upsiel 41,6 %
estudien fer-ho per impulsar la in-
novacio empresarial actual.

La BNEW va superar totes les ex-
pectatives i es va consolidar com a
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-l GRAN REFLE
DE LECONOMIA
PRODUCTIVA

Automatitzacio,
IA i revolucié
quantica

ELlIlObservatoridela
Nova Economig, realitzat
enelmarcdelaBNEW,
revelaqueun71,5%deles
empreses afirma utilitzar
aplicacionsamblAenel
diaadiaiun 15,6 %té
previstincorporarla
intelligenciaartificial.
Enelcasdelesstart-ups,
aquestes xifres son del
79,2%iel9,3%,
respectivament. El mateix
estudirevela que gairebé
toteslesempreses
enquestades voleninvertir
enlA, Big Data, blockchain
oaltrestecnologies, toti
quelimport previstpera
aquestesinversions sigui
inferior als 100.000 euros
enel83,3%dels casos.

punt de trobada per buscar soluci-
ons als reptes que ens planteja la
nova economia. Durant uns dies, la
BNEW va ser la capital de l'econo-
mia delfutur,del'economiaproduc-
tiva, una oportunitat per a les em-
preses, un valor afegit i competitiu.

Enaquest sentit, la BNEW vatornar
ademostrar l'eficacia de connectar
i relacionar diferents sectors, per-
quéavuivivimenunaeconomiaglo-
bal i interconnectada, tant des del
punt de vista geografic com secto-
rial. Talent, sostenibilitat, mobilitat,
salut, aviacio i industria digital com-

INDEX FITES

PROFESSIONALS
DE 87 PAISOS

4,749 8.163
en linia presencials

parteixen reptes i sinergies neces-
saries per innovar i continuar evo-

lucionant.

— WEB: www.bnewbarcelona.com

PROPOSIT > Accié responsable

100 HORES DE CONTINGUTS

320 PONENTS

66 SESSIONS | PANELLS

120 ‘START-UPS

14.000 CONTACTES
DE ‘'NETWORKING'

VIDEO RESUM

VIDEO SESSIONS

TESTIMONIS

Industrial

Sostenibilitat Lideratge

Els projectes
més innovadors

Entreles 120 start-ups

nacionalsiinternacionals

participants enaquesta edicio,

esvan reconeixer sis empreses

emergents, una per acadascun

delssectorsverticalsdela

BNEW 2025. Aquests vanser

els guardonats:

= Millor start-up de la BNEW
Aviation per a Arboleda
Intelligence

= Millor start-up de la BNEW
Digital Industry per a Secrets
Vault

= Millor start-up de la BNEW
Health per a AiMA beyond Al

= Millor start-up de la BNEW
Mobility per a Soluciones de
Movilidad Especiales -
SOLMES

= Millor start-up de la BNEW
Sustainability per aMethanol
Reformer

= Millor start-up de la BNEW
Talent per aReflectEasy

ZF de prop
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BARCELONA, PRIMERA ZONA
FRANCA MUNDIAL AMB EL
CERTIFICAT DE SEGURETAT

| TRANSPARENCIA DE LOCDE

aZonaFrancadeBarcelona

ha estatla primera delmon

que ha estat certificada per

['Organitzacid perala
Cooperacioiel Desenvolupament
Economic(OCDE). Aquesta
distincio és fruit del treball
realitzat en estreta coordinacio
icollaboracio per l'equip de
'OCDE, el personal auditor de les
empreses certificadoresi
professionals de la Zona Franca
Duanera de Barcelona.

Durant mesos, laZona Francade
Barcelonava obrir les seves
portes per ser la prova pilot
d'aquesta certificacio, que vol
establir els parametres de
seguretatitransparenciaenel
comercinternacional per atotes
les zones franques delmén. Amb
aquesta distincio, el CZFB
demostrael potencial
transformador que tenenles
zones franques comapols

66

d'inversid, de foment del talent
i de creixementecondmic no
nomeés per alasevaregio sind
també a escala global.

L'OCDE inspiraaccions
collectives per construiruna
comunitatde zones franques
basades enuncomerg just,
transparentisustentatenbones
practiquesibon govern, per
reforcar aixiels esforcos globalsi
protegir laintegritat de l'economia
mundial.

Ellliurament d'aquest
reconeixementesva fer durantla
celebracid almarc del primer
Forum sobre la Lluita contra el
Comerc ltlicitalaseudelOCDE
a Paris, amb participacio de
representants de l'organitzacio,
de ['Oficina de la Unié Europea de
la Propietat Intellectual (EUIPO)
il'Associacié d'empreses
certificadores (TIC Council).

Africa Sustainable
Investment
Summit 2025

L'Africa Sustainable Investment
Summit2025, celebrata
Luanda(Angola)elnovembre
passat, vacomptarambla
participacio del CZFB. El
delegatespecialde 'Estat,
Pere Navarro,iladirectora
general, Blanca Sorigué, van
mantenir reunionsinstitucionals
amb liders comManuel
Francisco Pedro, presidentdela
ZonaEconomica Especial
Luanda-Bengo, i Augusta
Frederico Fortes, secretaria
d'Estatde ComerciServeis
d'Angola. Durantlatrobada,
van presentar les oportunitats
de collaboracid que ofereix
elCZFBivanreforcarelseu
compromisamb la
internacionalitzacio, la
innovacioiel desenvolupament
sostenible.

El CZFB presenta
davant de 30 consols
la seva aposta
internacional per
liderar la industria

ELCZFB va presentar afinals
d'octubre,idavantde 30
consolsinternacionals, la
seva estrategia per liderar la
industria4.0. Latrobadava
servir per reforcar relacions
bilaterals, atreure inversié
estrangeradirectaigenerar
sinergies internacionals.
Lainiciativa consolida
Barcelona coma hub global
d'innovacio, digitalitzacio

i sostenibilitatindustrial.

INDEX FITES

El CZFB al congrés
de FITAC 2025

ELCZFB va participar
enelCongrésde laFederacio
Colombiana d'Agents
Logisticsen Comerg
Internacional (FITAC 2025),
celebrata principisde
desembre a Cartagena

de ndies (Colombia). ELFITAC
ésundels congressos més
importants de Llatinoamerica
iserveix coma punt
detrobada per als principals
actors, institucionsicarrecs
directius del sector logistic
idelcomerc exterior.

Pere Navarro, delegat
especial de 'Estatal CZFB,
i Blanca Sorigué, directora
general, van visitar l'estand
del SILBarcelona,onesva
promocionar la 28a edicio
delafira, que se celebrara
eljuny del2026,amb
l'objectiu dereafirmarelseu
paperinternacionalcom
apontde negocis al sector
logistic entre el Mediterrani
i 'Atlanticid'atreurela
participacio d'empreses
llatinoamericanes en lafira.

Aixi mateix, tots dos van
participartambéenel
congrés coma ponents.

Pere Navarro ho vaferamb
la conferencia “La vision de
Barcelona: construir elnuevo
ecosistema digital del
comerciointernacional”.
Blanca Sorigué, va participar
enelpanel”Construyendo
ventaja competitiva desde
ladiversidady lainnovacion”.

PROPOSIT > Accid responsable Industrial

ALINEATS AMB EL

Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

DESENVOLUPAMENT EMPRESARIAL

[CZFB hareafirmat
el2025 el seu paper com
areferentenlimpuls
delanovaeconomia,
lainnovacioila sostenibilitat,
amb l'objectiu de liderar 'evolucio
delsectorindustrialilogistic.
Enaquest context, el delegat
especialde'Estatal CZFB,
Pere Navarro, hamantingut una
intensa agenda de participacié en
forumsitrobades estrategiques,
i ha contribuit a posicionar
l'activitat del Consorcien espais
de debateconomic, empresarial
itecnologic. Unadeles seves
intervencions destacades va ser
aBarcelona Tribuna, forum que
reuneix personalitats rellevants
delmdén economic, social, cultural
i cientific,onva presentar
el Districte 4.0, iniciativa clau
del CZFB orientadaaimpulsar
latransformacio digital de
laindustria.

Pere Navarro també va participar
enactes organitzats per mitjans de
comunicacio, com la sessid
“Claves parafortalecer el tejido
empresarial” del Gran Encuentro

El valor de la paraula %

BARCELONA TRIBUNA

Expansion Catalunya; el Forum
Creo 2025, organitzat per Cinco
DiasiPrisaMedia, enquéeesva
abordar el futur de les zones
franques; lajornada “Fondos
Europeos V:Hacialaautonomia
estratégica”, organitzada per
elDiario.es,iel”V Foro
Empresarial: Elresurgir
empresarial de Catalunya”,
organitzat per elEconomista.es.

D'altrabanda, Pere Navarrova
representar el CZFBal VIlI
CongrésIberoamericadel
CEAPlialForbes Al Forward
Summit 2025, trobadaenque
esvadebatre sobre Catalunya
comahubtecnologic del sud
d'Europa. Finalment,també va
intervenir enlajornada “Motors
del'economia catalana”,
organitzada per l'Institut
d'Economiade Barcelonaila
Cambrade Comerg de Barcelona
amb l'objectiu d'explorarels
projectes de futurilesrelacions
que s'estableixen entre les
diferents plataformes de suport
al creixement de 'economia
catalana.

El valor de la paraula
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BLANCA SORIGUE, ;

Primera jornada

- e
Blasar celinex® Naturgyh & Santander

UNA DE LES LIDERS
EMPRESARIALS MES BEN

VALORADES

adirectorageneral del

CZFB, Blanca Sorigué, va

assistirelmes d'octubrea

['11aedicio del Congrés
Mundial de Zones Franques,
organitzat per la World Free
Zones Organization (WFZO).
Enelmarcd'aquestcongrés,
esva celebrar l'Assemblea
GeneraldelaWFZO, que va
renovar el seuorgande governiva
reelegir Sorigué coma
vicepresidenta de 'Associacio
Mundial de Zones Franques,
carrec que ocupades delmaig del
2023.Durantelcongrésesva
destacar la capacitat de les zones
franques per ampliar les
oportunitats, enfortir la
connectivitatecondmicai
potenciar unanovaerade
cooperacio global.

Blanca Sorigué també va
participar, juntamentamb les
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directores de les zones franques
de PortKlang (Malaisia)i de JSEZA
(Jamaica), enuna sessio del
congrés dedicadaadonar
visibilitata dones queliderenel
sector deles zones franquesien
unaaltrasobrelideratge
collaboratiu. Unaltre dels actes
en que va estar presentdurant el
2025 vaserelcicle “Creixement
empresarialibonsllocs de
treball”, organitzat per la patronal
Foment del Treball.

D'altrabanda, Sorigué ha
acumulat reconeixements durant
el2025: larevistaForbeslava
incloure per tercer any consecutiu
alranquing de les 100 dones més
influents d'Espanya; El Periddico
vaferelmateixalallistadels 50
directius catalans més ben
valorats,ilarevistaYoDonalava
considerarunadeles 100 dones
més poderoses d'Espanya.

ZF L[ baceona
] ‘i/f > e
Acord de

collaboracié amb
la zona de lliure
comerc de Qianhai
i Shekou

ELCZFB vasignar elfebrer del
2025 unmemorandumamb
I'Area de Qianhaii Shekou de
Shenzhen per reforcar la
cooperacio entre Espanyaila
Xina en logistica, transporti
industria4.0.L'acordimpulsa
l'intercanvide coneixement,
accions de promocidi
delegacionsinternacionals,
amb suport de Puente China
Holding, i coincideix amb el
50¢e aniversaridelesrelacions
diplomatiques bilaterals entre
laXinaiEspanya.

L'Area de Qianhaii Shekou té
comamissié centrar-seenel
desenvolupament d'industries
emergents estrategiques de
serveis financers, tecnologics,
de logisticamodernai
d'informacid, entre d'altres.
També té lavocacio de seruna
finestra pilot de demostracio
per al'oberturadelsectorde
serveisfinancersdelaXinaa
l'exterior,una baseimportant
per alcomer¢c mundialde
serveisiunporthub
internacional.

ZF Ecosistema
Innovador

ELCZFB va organitzar el febrer
del2025, juntamentamb
'AMEC, la primeraedicid de la
jornada ZF Ecosistema
Innovador per compartir
iniciatives d'innovacio
desenvolupadesenlaseva
aread'activitati,alhora,
fomentar sinergies entre
empresesientitatsdelaZona
Franca de Barcelona que estan
liderantlatransformacio
industriallligadaalanova
economia.

Lajornadavacomencaramb
unprograma centratenel
networking actiuentre els
diferentsactorsde
l'ecosistema. Tambéesva
celebrarunataularodonaon
esvan presentar casos d'exit
basatsenl'aplicacid de
tecnologies4.0.Unaltre bloc
rellevantvaserlasessio
dedicadaaecosistemes que
dinamitzenlaindustria 4.0,
moderada per ladirectora
generaldel CZFB, Blanca
Soriguéien que es van exposar
elsmodels de Mercabarna,
PortdeBarcelonaiBarcelona
Health Hub.

També es vacelebrar, al
DFactory Barcelona, una
dinamica d'innovacié per
abordar reptes de laindustriai
treballar ensolucions per
grups en quatre verticals —
logistica4.0, tecnologia
industrial, sostenibilitati
perfils professionals nous—,
pertaldafavorirlacollaboracio
iles noves oportunitats.

EL CZFB REP EL PREMI
FEMIMPACTE 2025 PER

LIMPACTE D'UN PROJECTE DE
COLLABORACIO PUBLICOPRIVADA

lConsorcidelaZona

Franca de Barcelona

(CZFB)varebreel2025

elpremiFEmImpacteenla
categoria que reconeix l'impacte
d'un projecte de collaboracio
publicoprivada. Aquest, premi
impulsat per l'Associacio
Empresarial de 'Hospitalet i Baix
Llobregat(AEBALL), vareconeixer
elprojecte Districte 4.0 promogut
pel CZFB, que genera, gracies
especialmental DFactory
Barcelona, unvalor afegit al
desenvolupament socioeconomic
delterritorimitjancant aliances
estrategiques, modelsinnovadors
de cooperacidiaccions conjuntes
d'altimpacte.

Enaquesta mateixa categoria dels
premis FEmimpacte van ser
finalistes 'Aeroport Josep
Tarradellas Barcelona-el Prati
Prologis Espafia, proveidor lider
delsectorimmologistic a Espanya.
Els premis FEmIimpacte 2025, a
meés de la categoria d'impacte d'un
projecte de collaboracio
publicoprivada, també van
reconeixer les empresesientitats
que han generat mésimpacte
economic (SEAT), social (Es
Imp-Perfect Food), cultural
(CollegiXaloc)ien sostenibilitat
(Schneider Electric), aixicom
limpacte d'una entitat publicaen
relacid amb lesempreses
(Ajuntament de Viladecans).
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LS
ACTIUS
DEL CZFB

Area industrial
de la Zona Franca de
Barcelona

— Conjuntindustrialilogistic
referenta Europa.

— Nexe entre la Unidé Europea,
elnord d'Africailberoameérica.

— Connexid¢ internacional mitjancant
port,aeroportiferrocarril.

— 40 multinacionalsinstallades
alseuterritori.

— 3,6 milions de m2de superficie
comercialitzable.

— 98 % de superficie arrendada
> 11 contractes signats el 2025.
> 99.074 m?de superficie neta
contractadael2024.

— Presencia de sectors
economics tradicionals.
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43 %

INDUSTRIALS

SECTORS
ECONOMICS

33U

EMPRESES UBICADES
EN ESPAIS DEL
CONSORCI

Una area
respectuosa amb
el medi ambient

Primer poligon espanyolamb
certificacid mediambientalenlaseva
gestio (EMAS 2009):

— Reginetejad'arees comunesamb
aigua delfreatic.

— Zonesverdes, de descans
iarbrat.

— Carrilbici.

— Pantallesinformatives.

— Fomentdel'economiacircular.

— Fomentdel'energiarenovable.

— Plaques fotovoltaiques,
hidrogeneraipunts derecarregade
cotxe electric.

— 122.540 m?2de zones verdes.

— Mésde6.000arbres.
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AREA CENTRES DE ESPAIS

URBANA SERVEIS DE ZF

EMPRESES EMPRESES EMPRESES

AREA ZONA FRANCA ESPAIS

INDUSTRIAL DUANERA 4.0

EMPRESES EMPRESES EMPRESES

Ubicacio

Comunicacié digital amb serveis

ELCZFB comptaambtres Seguretaten zones comunes 24 hores
canals de podcast dedicats al els365diesdel'anyambagentsdela EMPRESES
talentexistentalaZonaFranca, Guardia Civili patrulles privades. CLIENTS
al'ODS5ialalLogistics 4.0 DEL POLIGON
Incubator. — Sistema de seguretatintelligent

de controld'accessos: tres patrulles

7x24.

— Centralde Controlde Seguretat:
(+34)932638 145.

— Sistema de gestio de la seguretat
delainformacio ISO/IEC27001:

> Mantenimentiexplotacio
delainfraestructuradeTI.

> Desenvolupament d'aplicacions

Xarxes socials

CZFB mobils.
" % > Atencid als usuaris.
DO@ Doy
DFACTORY — 6 estacions de metro(linies L9 Sud
iL10 Sud)amb serveidiaride 5.00

@D

SIL
@D
BNEW

@DNe

a24.00 hores.

— 6linies d'autobus public (nimeros
21,23,109iV3,N1i88).

— Cardioprotegida per DEA
fiximobil.
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/ONA FRANCA DUANERA

Actiu estrategicidistintiu de la ZF.
Dos recintes logistics d'ubicacio
excepcional peralcomercamb
tercers paisos de laUnié Europea
ieltradinginternacional.
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CENTRES DE SERVEIS

—1.CSZonaFranca
—2.CSLaFerreria

PARCS
EMPRESARIALS

Comptem amb més de 9.700.000 m?

de solper aldesenvolupament

industrial de diferents areesde

Catalunya situades enubicacions

privilegiades:

— Parc Tecnologic del Valles

— Projecte Poligon Industrial de
Bellpuig

— Projecte Poligon Industrial Pla de
SantaMaria

— Projecte Naus IndustrialsenCan
Guitard

INDEX

POLIGONS
A PLE
RENDIMENT
5.780.000 M2

AN
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EDIFICIS URBANS

ViureitreballaraBarcelonai  1.Nexusll
lasevaareametropolitana: 2.Media-TIC
3.Torre Tarragona
— 6edificisamb 45,194 m? 4. Eureka
peral'economia 5.BP
productivailR+D: 6.DolorsAleu

Sostenibilitat Lideratge ZF de prop

— 564.500m?ennous
desenvolupaments urbans.

— Tresbarris deteixiturba
nou: City Mollet, Casernes
de SantAndreuibarride
laMarina.
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ORGANS DE GOVERN

Ple

PRESIDENCIA DEL PLE

Jaume Collboni Cuadrado
Alcalde de Barcelona
Ajuntament de Barcelona

VICEPRESIDENCIA DEL PLE

Pere Navarro Morera
Delegat especial de I'Estat
Consorci Zona Franca de Barcelona

VICEPRESIDENCIA SEGONA DEL PLE

Pol Gibert Horcas
Secretari general d'Empresa i Treball
Generalitat de Catalunya

VOCALS REPRESENTANTS DE L'ESTAT

Lidia Sanchez Milan
Subsecretaria d'Hisenda
Ministeri d'Hisenda i Funcid Publica

Amparo Lépez Senovilla
Secretaria d'Estat de Comerg
Ministeri d'Industria, Comerg i Turisme

M? José Gualda Romero
Secretaria d'Estat de Pressupostos
i Despeses

Ministeri d'Hisenda i Funci¢ Publica

Benito Nufiez Quintanilla

Secretari general de Transports Aeri
i Maritim

Ministeri de Transports, Mobilitat

i Agenda Urbana

VOCAL REPRESENTANT DE
LA GENERALITAT

Manel Nadal Farreras
Secretari de Mobilitat i
Infraestructures
Departament de Territori /
Generalitat de Catalunya
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VOCALS NATS DEL PLE,
PER RAO DE CARREC
Almudena Escobedo Canalda

Cap. Dependeéncia Provincial de
Duanes i Impostos Especials

Alex Garcia Formatjé
Director general d'APB
Autoritat Portuaria de Barcelona

VOCALS REPRESENTANTS

DE L'AJUNTAMENT DE BARCELONA
Jordi Marti Galbis

Regidor grup municipal Junts per BCN
Ajuntament de Barcelona

Jordi Valls Riera

Quart tinent d'alcaldia de l'Area
d'Economia, Hisenda i Promocié
Economica

Ajuntament de Barcelona

Pau Gonzalez Val

Regidor grup municipal Barcelona
en Comu

Ajuntament de Barcelona

Gonzalo de Oro-Pulido Plaza
Regidor VOX
Ajuntament de Barcelona

Elisenda Alamany Gutiérrez
Regidora presidenta del grup
municipal d'ERC

Ajuntament de Barcelona

Daniel Sirera Bellés
President del grup municipal
del Partit Popular
Ajuntament de Barcelona

VOCALS REPRESENTANTS DE LA CAMBRA
DE COMERGC, INDUSTRIA | NAVEGACIO
Francesc Gémez Martinez
Membre del Ple de la Cambra

Cambra de Comerg, Industria i
Navegacio

Jesus Lozano Gil

Membre del Ple de la Cambra
Cambra de Comerg, Inddstria i
Navegacié

VOCAL REPRESENTANT DE PIMEC

Antoni Caiiete Martos
President PIMEC
PIMEC

VOCAL REPRESENTANT DEL
PORT DE BARCELONA

José Alberto Carbonell
Camallonga

President

Autoritat Portuaria de Barcelona

VOCAL REPRESENTANT DEL FOMENT DEL
TREBALL NACIONAL

Josep Sanchez Llibre

President

Foment del Treball Nacional

VOCAL REPRESENTANT DE COMPANYIA
DE FERROCARRILS

Alvaro Fernandez Heredia
President

Renfe - Operadora

VOCALS REPRESENTANTS DE LES
ORGANITZACIONS SINDICALS

Camil Ros

Secretari general

UGT. Unié General de Treballadors de
Catalunya

Belén Lépez Sanchez
Secretaria general
CCOO Catalunya

SECRETARI GENERAL

Joan Rangel Tarrés
Secretari general
Consorci Zona Franca de Barcelona

OBSERVADORS

Blanca Sorigué Borrell

Directora general

Consorci Zona Franca de Barcelona

Cristina Ozores Jack
Advocada de l'Estat
Advocacia de |'Estat a Barcelona
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Comite executiu

PRESIDENT

Pere Navarro Morera
Delegat especial de l'Estat
Consorci Zona Franca de Barcelona

VICEPRESIDENT
Benito Nufez Quintanilla

Secretari general de Transports Aeri i Maritim
Ministeri de Transports, Mobilitat i Agenda Urbana

VOCALS

Almudena Escobedo Canalda
Cap. Dependéncia Provincial de Duanes i Impostos
Especials

Alex Garcia Formatjé
Director general d'APB
Autoritat Portuaria de Barcelona

Jordi Valls Riera

Quart tinent d'alcaldia de l'Area d'Economia, Hisenda i
Promocié Economica

Ajuntament de Barcelona

Pau Gonzalez Val
Regidor grup municipal Barcelona en Comu
Ajuntament de Barcelona

Francesc Xavier Gdmez Martinez
Membre del Ple
Cambra de Comerg, Industria i Navegacio

Jesus Lozano Gil
Membre del Ple
Cambra de Comerg, Industria i Navegacio

SECRETARI GENERAL

Joan Rangel Tarrés
Secretari general
Consorci Zona Franca de Barcelona

OBSERVADORS

Blanca Sorigué Borrell
Directora general
Consorci Zona Franca de Barcelona

Cristina Ozores Jack
Advocada de l'Estat
Advocacia de |'Estat a Barcelona

Industrial Sostenibilitat Lideratge

Equip directiu

ZF de prop

Pere Navarro Morera
Delegat especial de [Estat

Blanca Sorigué Borrell
Directora general

Ifaki Garcia Bernis
Director d'Inversions

Javier Corral Gonzalez
Director de Transformacio Digital

Antonio Molina Melero
Director de Seguretat

Lluis Lopez Yuste
Director de Comunicacié Corporativa

Montse Vidal Iranzo
Directora d'SSGG, Compres i Contractacio

Helios Barajas Salinas
Director de Manteniment, Obres i Projectes
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Credits

El Consorci de la Zona Franca
de Barcelona

Av. del Parc Logistic, 2-10

Area industrial de la Zona Franca
08040 Barcelona

Tel.: 00 34 93 263 81 11
www.zfbarcelona.es
czfb@zfbarcelona.es

Consorci ZF Internacional, SAU

Av. del Parc Logistic, 2-10

Area industrial de la Zona Franca
08040 Barcelona

Tel.: 00 34 93 263 81 50
www.czfi.es

DFactory Barcelona

www.dfactorybcn.com
info@dfactorybcn.org

SIL Barcelona
Fira Internacional de la Logistica,
Transport, Intralogistica i Supply Chain

www.silbcn.com
sil@zfbarcelona.es

Logistics 4.0 Incubator

https://www.incubadoralogistica.com/es/index.php
info@incubadoralogistica.com
Tel. 93 263 81 43

3D Incubator

www.incubator3d.org
Info@incubator3d.org

BNEW
Barcelona New Economy Week

www.bnewbarcelona.com
info@bnewbarcelona.com

BWAW
Barcelona Woman Acceleration Week

https://www.barcelonawaw.com
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EDICIO, REDACCIO,
DISSENY I PRODUCCIO

ZetaCorp, Unitat de Publicacions
Corporatives de Prensa Ibérica

FOTOGRAFIES

Ajuntament de Barcelona

Arxiu del Consorci de la Zona
Franca de Barcelona

Institut Cartografic de Catalunya

Jordi Cotrina
Agencies
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